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Directora General
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Asesor de Control Interno (E)

ASUNTO: Informe de verificacion de la austeridad del gasto, cuarto trimestre
2024.

Cordial saludo,

En desarrollo del plan anual de auditoria 2024 version 4 del Instituto Distrital de las
Artes y en cumplimiento del Decreto 648 de 2017 en el rol de evaluacion y
seguimiento, que deben desempefiar las oficinas de control interno o quien haga
sus veces, asi como del Decreto N°984 del 14 de mayo de 2012, por el cual se
modifica el Art. 22 del Decreto N°1737 de 1998, se remite el informe de
verificacion de la austeridad del gasto, correspondiente al cuarto trimestre de la
vigencia 2024.

El informe contiene las recomendaciones para ser tenidas en cuenta por la
Subdireccion administrativa y Financiera y asi asegurar la mejora en la gestion de
la Austeridad del gasto en la entidad

Atentamente,

Proyectd: MARTHA MILENA RONDON - contratista - Area de Control Interno

Anexos: 13 folios, informe de verificacion de la austeridad del gasto, correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia
2024.

Instituto Distrital de las Artes - Idartes

Carrera 8 No. 15-46, Bogot4, D.C. Colombia
Teléfono: 3795750 : :
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e-Mail: contactenos@idartes.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
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INTRODUCCION

En desarrollo del Plan Anual de Auditoria 2025 versién 1 del Instituto Distrital de las
Artes y en cumplimiento del Decreto 648 de 2017 en el rol de evaluacién y
seguimiento, que deben desempeifiar las Oficinas de Control Interno o quien haga
sus veces, asi como del Decreto N° 984 del 14 de mayo de 2012, por el cual se
modifica el Art. 22 del Decreto N°1737 de 1998, se remite el informe de verificacién
de la austeridad del gasto, correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2024.

1. OBJETIVO
Verificar el cumplimiento de las medidas implementadas de austeridad y
eficiencia del gasto publico dentro del Instituto para la vigencia 2024 frente a
lo indicado en el Decreto 062 de 2024 “Por el cual se ordena implementar
medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y
Organismos de la administracién distrital”.

2. ALCANCE
El seguimiento se realiza para el periodo comprendido entre el 1° de octubre
y el 31 de diciembre de 2024.

3. NORMATIVIDAD

® |ey 87 de 1993 “Por el cual se establecen normas para el ejercicio de
control interno en las entidades del estado y se dictan otras
disposiciones”.

® | ey80de 1993 “Porla cual se expide el Estatuto General de Contratacién
de la Administracion Puablica”.

® Acuerdo Distrital 719 de 2018 “Por el cual se establecen lineamientos
generales para promover medidas de austeridad y transparencia del
gasto publico en las entidades del orden distrital, y se dictan otras
disposiciones”.

® Decreto 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de
compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos
del Tesoro Publico.”

® Decreto N° 984 del 14 de mayo de 2012 “Por el cual se modifica el articulo
22 del Decreto 1737 de 1998”.
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® Decreto Distrital 062 del 29 de febrero de 2024 “Por el cual se ordena
implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en
las entidades y organismos de la administracion distrital’.

5.1

5.1.1.

METODOLOGIA

La metodologia utilizada en esta verificacion es la siguiente:

v

ANENEN

Analisis del marco legal establecido sobre austeridad y eficiencia
del gasto.

Solicitud de informacion a las areas responsables a través de
comunica- dos radicados en Orfeo.

Consolidacion y andlisis de la informacién recopilada.

Elaboracioén del informe.

Remision del informe a la Direccion General y responsables de las
dependencias involucradas.

Publicacion del informe en la pagina web del Instituto.

El Area de Control Interno recibi6 respuesta a las solicitudes realizadas
de la Subdireccion Administrativa y Financiera mediante radicado Orfeo
N°20254000024973 del 17/01/2025, la Oficina Asesora Juridica radicado
N°20251100022033 del 16/01/2025 y el Area de Comunicaciones
radicado N°20251400028253 del 21/01/2025.

RESULTADOS

VERIFICACION DEL PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO VIGENCIA
2024.

Gastos de combustibles.

El Instituto cuenta con 4 vehiculos cuyo uso y asignacion es la siguiente:
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Vehiculo Placa No. CHIP COMBUSTI- Uso
BLE
Vehiculo asignado a la Direccion
Toyota OKz741 060000017FAE2701 del Instituto.
Hino JOV043 | 1800000175430001 | C@Mionasignadoparael
remolcar el escenario movil.
Camion asignado para trans-
Nissan porte de elementos entre las se-
Cabstar ODS770 77000001819CACO1 des del Instituto, la bodega y los
Centros de Formacion CREA.
Camion asignado para trans-
Chevrolet porte de elementos entre las se-
NPR OBI080 6B0000017DFID301 des del Instituto, la bodega y los
Centros de Formacion CREA.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Informacion enviada por la Subdireccion Administrativay Financiera

Se presenta a continuacion un comparativo correspondiente al cuarto
trimestre vigencia 2023 Vs. 2024

Combustible Cuarto Trimestre 2023 Vs, Cuarto Trimestre 2024

AtoTrimestre 2023 4to Trimestre 2024 Diferencia Variacion
Valor Valor Valor Valor
6.919.516 12.118.810 5.199.294 75%

Fuente: Respuesta de la Subdireccion Administrativa y Financiera radicado N°20254000024973 17/01/2025,
elaboracion propia — equipo auditor elaboracién propia — equipo auditor

Se presentd un aumento en el cuarto trimestre de 2024 de $5.199.294,
equivalente al 75% con respecto al cuarto trimestre de 2023 y un aumento
de 369 galones cuya variacion fue del 54%.

Comparative Combustible por Galones

PERIODO TOTAL GALONES
4to Trimestre 2023 631
4to Trimestre 2024 1050
Diferencia 369
Porcentaje 54%

Fuente: Respuesta de la Subdirecciéon Administrativa y Financiera radicado N°20254000024973 17/01/2025,
elaboracion propia — equipo auditor
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5.1.2.

El consumo de combustible se ha incrementado con respecto al trimestre
anterior, producto del mayor uso de los camiones y plantas eléctricas de
la Entidad para finalidades misionales como lo son los eventos masivos

gue incrementa el consumo de combustibles.

Ademas, la Entidad para el 2023 contaba con 8 plantas y para el 2024
aumento a 11 plantas eléctricas, generando un aumento del 42.90% con
respecto al cuarto trimestre del 2023, el cual obedece a $5.199.296 .

Adicionalmente, se evidencia que la variacién corresponde al aumento
del precio del combustible presentado para el mes de octubre comparado
con el mismo periodo en la vigencia 2023, pero los topes mensuales no
se han sobrepasado conforme a lo indicado por la SAF-Servicios
generales los cuales informaron que los topes para vehiculos es de 100

galones por dia y para las plantas 220 galones.

El Instituto cuenta con un dispositivo de control chip instalado y
configurado solo para ser utilizado para este fin, el cual monitorea el
consumo de cada vehiculo y los registros de uso con el kilometraje, los
vehiculos estan asociados a los conductores y solo pueden tanquear
presentando la cédula, la cual esta autorizada para el suministro en la

estacion de servicio.

Papeleria

Para el cuarto trimestre 2024, la entidad cuenta contrato N° 3277-2024
de papeleria y elementos de oficina, suscrito durante el mes de
noviembre con S&S SERVICIOS Y SUMINISTROS STELAR S.A.S. cuyo
objeto es: “suministrar a monto agotable los elementos de papeleria,
oficina y Utiles de escritorio requeridos para el desarrollo de las
actividades administrativas, misionales y de apoyo que realice el instituto
distrital de las artes — Idartes.”, por un valor de CIENTO VEINTINUEVE
MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($129.400.000) con

un plazo de ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2024.

Para el cuarto trimestre del afio, el pedido solicitado por las dependencias
para los proximos 6 meses fue de: 1.261 resmas tamafio carta y 636 oficio
para un total de 1.897 resmas por valor de $31.820.409, valor que fue

girado en el mes de diciembre.
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Las medidas tomadas por la entidad para incentivar el ahorro como:

v Utilizar las herramientas tecnoldgicas disponibles en la entidad,
enmarcadas en la politica de “Cero Papel”.

v Afianzar el uso de los sistemas de informacién desarrollados por
el Instituto Distrital de las Artes - Idartes.

v" Reducir los envios de actos administrativos por mensajeria fisica,
incentivando el uso de la notificacidn electronica certificada, previa
autorizacion del destinatario.

Se evidencid la realizacion en el cuarto trimestre de 2024 desde Gestion
Documental, en lo referente a las capacitaciones Entregas en custodia,
transferencias documentales y politica uso eficiente del papel.

Ademas, la entidad tiene publicado en el Sistema Integrado de Gestion,
la guia para la implementacion de la politica de eficiencia en el uso y
consumo de papel codigo: GDO-G-02 fecha: 25/02/2022 version: 2 y la
Guia de buenas préacticas ambientales cdédigo: DIR-G-01 fecha:
04/01/2024 version 2 ubicado en el Sistema Integrado de Gestion.

5.1.3. Servicios publicos

a. Energia.

El gasto de energia de la sede principal para el periodo de analisis
corresponde a $42.680.480, de la cuenta N°2775438-9 tuvo un aumento
para el cuarto trimestre de 2024 de $7.939.217 con respecto al mismo
trimestre de la vigencia anterior.

Comparative Servicio de Energia 4to Trimestre 2023 Vs 4to Trimestre 2024

Ato trimestre 2023 Ato trimestre 2024 Diferencia | Variacion
Valor Valor Valor Valor
47.674.263 55.613.480 7.939.217 17%

Fuente: Respuesta de la Subdireccién Administrativa y Financiera radicado N°20254000024973 17/01/2025,
elaboracion propia — equipo auditor

Asi mismo se evidencian campafas de sensibilizacion para generar
conciencia del buen uso de los recursos (agua y energia) desarrollando
actividades de divulgacion, a través de los canales de comunicacion
interna del Instituto, sobre el uso correcto de la energia.
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b. Acueducto y Alcantarillado.

El gasto de Acueducto y Alcantarillado de la sede principal para el periodo
de analisis, correspondiente a $6.028.050, con una disminucién con
respecto al afio anterior correspondiente a $2.930.130 con respecto al
cuarto trimestre de 2023.

Comparativo Servicio de Alcantarillado 4to Trimestre 2023 Vs 4to Trimestre 2024

4to trimestre 2023 dto trimestre 2024 Diferencia | Variacion
Valor Valor Valor Valor
0.028.050 3.097.9200 -2.930.130 -49%

Fuente: Respuesta de la Subdirecciéon Administrativa y Financiera radicado N°20254000024973 17/01/2025,
elaboracion propia — equipo auditor

Lo anterior responde a la estrategia planteada desde la Entidad y consistente
en:

e La optimizacion del servicio.
e Campafas de sensibilizacion brindadas a los colaboradores.
¢ Al comportamiento de asistencia o no a los eventos de la entidad.

Conforme a lo indicado por la Subdireccién Administrativa y Financiera
durante el cuarto trimestre de 2024 se han continuado con las revisiones
preventivas periddicas de los sistemas eléctricos e hidrosanitarios de
suministros.

Ademas, el Instituto se encuentra adelantando campafas de
sensibilizacion del uso correcto del agua para cumplir con una reduccion
del consumo, para el cuarto trimestre de 2024, campafas compartidas a
través de los medios de comunicacién interna, para promover el uso
eficiente de los recursos y el ahorro en el consumo del agua.
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Imagen 2. Respuesta de la Subdirecciéon Administrativa y Financiera radicado N°20254000024973.

5.1.4. Telefonia celular

Para el cuarto trimestre de 2024, el Instituto no adquirié servicios de
telefonia celular para sus funcionarios, por lo tanto, no se generé gasto
por este concepto.

5.1.5. Horas extras
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Sobre las horas extras canceladas al personal de planta en el cuarto
trimestre de 2024 se observo un aumento por valor de $9.949.937, por lo
tanto, un aumento en las horas extras del 30%, lo anterior obedece
principalmente a la necesidad de atender nuevos festivales asignados a
la entidad, lo cual modificé el cronograma de eventos y en consecuencia
la causacion de horas extras.

Comparativo Valor Horas Extras 4to Trimestre 2023 Vs. 4to Trimestre 2024

4to Trimestre 2023 1o Trimestre 2024 Aumento Variacion
Valor Valor Valor Valor
33.058.213 43.608.150 9,949,937 30%

Fuente: Respuesta de la Subdireccién Administrativa y Financiera radicado N°20254000024973 17/01/2025,
elaboracion propia — equipo auditor

Se evidencié la realizacion de una capacitacion el dia 20 de diciembre de
2024, sobre el reporte de Horas Extras, Recargos Nocturnos vy
Compensatorios. En esta sesion, se presento la normatividad aplicable y
se concientiza a los participantes sobre la importancia de una correcta
gestion.

Adicionalmente, el equipo de trabajo brinda acompafiamiento continuo a los
funcionarios involucrados en el proceso. Para complementar la informacion,
se ha puesto a su disposicion la circular interna N. 02 de 2024, "Lineamientos
para el reporte de novedades de nébmina y situaciones administrativas para la
vigencia 2024".

Para solicitud de las horas extras los ordenadores del gasto y el jefe inmediato
deben radicar autorizacion previa mensual con su respectiva justificacion y
firma; luego se realiza la verificacién por la Subdireccidbn Administrativa y
Financiera - Talento Humano teniendo en cuenta:

v' Se deben racionalizar las horas extras, mediante la autorizacion de las
estrictamente necesarias firmadas por el ordenador del gasto.

v' Solo se pagan horas extras a los niveles auxiliares administrativos y
técnicos.

5.1.6 Contratacion de personal

Conforme a lo informado por parte de la Oficina Asesora Juridica durante el
cuarto trimestre del 2024 sobre los contratos de prestacion de servicios, el
Instituto suscribié 108 los cuales se ejecutaron a través de recursos de
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5.2

5.2.1

5.2.2

proyectos de inversion, en atencion a la misionalidad.

Para la vigencia 2024 el Instituto, aporto en la reduccion del gasto de contratos
de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, el valor
correspondiente al 10% del valor de contratos suscritos con personas
naturales en la vigencia 2023, evidenciado en el informe de verificacion de
austeridad en el gasto del primer trimestre de 2024 radicado
N°20241300274003 del 29/04/2024.

VERIFICACION OTROS GASTOS VIGENCIA 2024.
Vehiculos Oficiales

De acuerdo a lo indicado por la Oficina Asesora Juridica y la Subdireccién
Administrativa y Financiera en el cuarto trimestre de 2024, no se ha
suscrito contrato alguno donde su objeto incluya la contratacién de
vehiculos para la movilizacion de directivos de la entidad.

Publicaciones

La entidad cuenta con el Contrato Interadministrativo No. 1945-2024,
celebrado entre El IDARTES y la EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES
DE BOGOTA E.T.B S.A. E.S.P, por valor inicial de DOSCIENTOS
VEINTICINCO MILLONES DE PESOS ($225.000.000) que dio inicio su
ejecucion el dia 10 de mayo de 2024.

Adicionalmente se le realizé adicibn y modificaciébn al contrato mediante
radicado 20241100550873 del 1 de octubre de 2024, por un valor de CIENTO
DOCE MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($112.500.000), para un
valor total del contrato de TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES
QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($337.500.000).

Dichos recursos son de inversion y su objeto es “Contratar los servicios de
central medios para la divulgacion de contenidos en los medios de
comunicacion, de las actividades, planes, programas y proyectos del Instituto
Distrital de las Artes - Idartes, de conformidad con los requerimientos de la
entidad” este contrato finalizé el 31 de diciembre del afio 2024.

5.2.3 Viéaticos y gastos de viaje

Se genero pago con cargo al rubro de funcionamiento por viaticos y gastos de
viaje por valor por un valor total de $ 12.986.839 M/CTE, la liquidacion de
viaticos para cada funcionario en comision de servicios se efectud bajo acto
administrativos conforme al procedimiento interno de la Entidad y se realizé su
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respectivo pago.
FECHA COMISION DE SERVICIOS EROGACION

DESDE HASTA VALOR CDP

10-10-2024 12-10-2024 $ 440.610 5434
OCTUBRE
28-10-2024 02-11-2024 $ 6.291.594 4713
19-11-2024 23-11-2024 $ 2.441.668 5602
NOVIEMERE
20-11-2024 25-11-2024 $ 3.812.967 5435
TOTAL $12.986.839

Fuente: Respuesta de la Subdireccién Administrativa y Financiera radicado N°20254000024973 17/01/2025

5.2.4 Capacitaciones

Para el cuarto trimestre de 2024 el Instituto Distrital de las Artes - Idartes,
cuenta en la presente vigencia con un presupuesto de cincuenta y cuatro
millones de pesos M/CTE ($54.000.000), para la ejecucion del Plan
Institucional de Capacitacion, recurso que fue ejecutado mediante el
contrato 2176 de 2024 por valor de $54.000.000 con la Escuela Superior
de Administracién Publica el cual tuvo un incremento del 17%, se han
ejecutado 2 jornadas de capacitacion, beneficiando a un total de 21
funcionarios.

5.2.5 Bienestar

Las actividades de bienestar realizadas para el cuarto trimestre de 2024
fueron las siguientes en el marco del contrato de bienestar N° 2203 de
2024 suscrito con la Caja Colombiana de Subsidio Familiar Colsubsidio,
por valor de $ 272.725.882 realizadas 13 actividades.

5.2.6 Fotocopiado, multicopiado e impresién.

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024, la entidad no realizé
adquisicién de suministros de impresion, ni tampoco se llevd a cabo
ninguna forma de contratacion relacionada. Lo anterior, obedece a las
directrices de austeridad del gasto enfocadas en optimizar recursos y
revisar las necesidades operativas con el fin de garantizar una gestion
eficiente.

5.2.7Transparencia en la informacion
En cuanto a lo indicado en el articulo 25 del Decreto 062 de 2024 “Por el

cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto
publico en las entidades y organismos de la administracion distrital”. El
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Instituto realiza la publicacion del plan de austeridad 2024 y de los
seguimientos a las medidas de austeridad implementadas en la pagina
Web numeral 3. Plan de accion literal d. Otros Planes Institucionales.

Se observa la publicacion en la pagina web de la entidad hasta el tercer
seguimiento del plan de austeridad:

2024 Diciembra Matriz de austeridad del gasto para la vigencia 2025
2024 Septiembre Seguimiento Tercer Trimestre Plan de austeridad Idartes 2024
2024 Julio Seguimiento | Semestre Plan de austeridad Idartes 2024
2024 Julio Il Seguimiento Trimestral Plan de Austeridad 2024

2024 Junio Plan de austeridad Idartes 2024 V2

2024 Abril | Seguimiento Trimestral Plan de Austeridad 2024

2024 Marzo Plan de a

2024 Diciembre Seguimie: an de austeridad Idartes 2024

2023 Diciembre Seguimiento IV Trimestre Plan de austeridad Idartes 2023

2023 Diciembr Seguimiento Il Semestra Plan de austeridad Idartes 2023

e e
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Imagen 3 Seguimientos Plan de Austeridad Instituto Distrital de las Artes IDARTES vigencia 2024

5.3 VERIFICACION RECOMENDACIONES INFORME DE
SEGUIMIENTO ANTERIOR

En cuanto a la recomendacion indicada en el informe del tercer trimestre
2024 de radicado N°20241000649483 del 19/11/2024, se evidencié que
se continda dando cumplimiento a las medidas de austeridad indicadas
en el Decreto 062 de 2024.

6. OBSERVACIONES

RESUMEN OBSERVACIONES

# - POSIBLE
OBSERVACION DIESERIFEEI RESPONSABLE
Se observa la publicacion en la pagina web de la entidad Subdireccion
5.2.7 hasta el tercer seguimiento del plan de austeridad. Administrativa y
Financiera

7. RECOMENDACIONES
Se recomienda a la segunda linea de defensa:

v Establecer un punto de control que permita realizar los seguimientos al
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plan de austeridad como se encuentran establecidos en la columna de
periodo de seguimiento de este y su respectiva publicacién en la pagina
web de la entidad.

Elaboré Aprobd
MARTHA MILENA RONDON MOLINA NESTOR FERNANDO AVELLA AVELLA
Contratista Asesor de Control Interno




