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Presentacion

La planificacién estratégica constituye un proceso que antecede al control de la gestién
publica, el cual permite hacer el seguimiento de los objetivos establecidos para el

cumplimiento de la mision institucional.

En términos generales, cuando una institucion aborda un proceso sistemético de
planificacion estratégica facilita el andlisis de los aspectos claves que inciden en su gestion.
Estos se refieren al tipo de procesos administrativos y le corresponde hacerse cargo de
acuerdo a su mision, la bausqueda de los mejores procesos que permitirdn proveer dichos
servicios con la mejor relacion a los resultados que es posible comprometer a partir de la

provision de dichos servicios.

Existe un vinculo entre la planificacion estratégica y el control de gestién, por lo tanto, el
proceso de establecimiento de objetivos es la base para la identificacion de las metas y la
programacion de actividades que serdn monitoreadas en el ciclo de la programacion,

formulacién, ejecucion presupuestaria y evaluacion de la gestion.

De conformidad con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn - MIPG, establece en su
dimensioén “direccionamiento estratégico y planeacion”, definir la ruta estratégica que guiara
su gestion institucional, con el fin de satisfacer las necesidades de los ciudadanos a quienes

dirige sus productos y servicios, asi como fortalecer su confianza y legitimidad.

De igual forma el MIPG, al interior de sus politicas de planeacion institucional y la politica
de Control Interno establece las responsabilidades que se configura a partir de la
adaptacion del esquema de las tres lineas de defensa, de tal manera que la Oficina Asesora
de Planeacién y Tecnologias de la Informacion -OAPTI, en su calidad de segunda linea de
defensa, realizé el monitoreo o autoevaluacion al Plan Estratégico 2020-2024

En virtud de lo anterior, se presenta el primer seguimiento al Plan Estratégico del Instituto

Distrital de las Artes — Idartes, con corte al 30 de junio de 2024



Objetivo

Presentar el informe de seguimiento al Plan Estratégico establecido por la Entidad, en el
marco de la politica de Planeacién del MIPG- dimensién Direccionamiento Estratégico y

Planeacion y su politica asociada Planeacién institucional.

Alcance

Realizar el analisis de los objetivos estratégicos establecidos por la Entidad, teniendo en
cuenta los inductores relacionados con los proyectos de inversion (Meta Proyecto) y el
seguimiento a los indicadores de gestion (por proceso), atendiendo la metodologia de

“Balanced Scorecard”, (cuadro de mando integral).

Ficha Técnica

Idartes, establecié su Plan Estratégico, instrumento fundamental que le permite a la Alta
Direccion la toma de decisiones estratégicas de cara a focalizar sus recursos y esfuerzo
para lograr la satisfaccion de las necesidades de la ciudadania en general, los agentes del
sector cultural y las partes interesadas, como respuesta al cumplimiento de la gestién
institucional.

En virtud de lo anterior el Plan Estratégico Institucional, se fundamenta en tres niveles
referidos: la plataforma estratégica, que determina la misién y visién institucional que se
mide a largo plazo, armonizada al contexto social y a la realidad actual que enfrenta la
entidad, la planeacion tactica que contempla los objetivos estratégicos que corresponde el
mediano plazo, y la metodologia de “Balanced Scorecard”, que contempla cuatro (4)

perspectivas.

Vision:

En 2030 IDARTES sera la entidad lider en la gestion de las artes en la Ciudad Region,
movilizando las dimensiones y procesos de las practicas artisticas para integrarlas en la
vida cotidiana de las personas, a través de: la articulacion con los demés sectores de la
sociedad; la ejecucion de las politicas publicas culturales; la potenciacion de las
ciudadanias creativas; la construccion de memoria para la transformacion social y la
integracion de las ciencias y las tecnologias, desde una mirada intercultural que reconoce

el valor del territorio y su interrelacién en un entorno local y global.



Misidn:

Garantizar el pleno ejercicio y disfrute de los derechos culturales por parte de la ciudadania,
acercando las practicas artisticas y la vivencia de sus diferentes dimensiones a la vida
cotidiana de las personas; mediante la ejecucion de las politicas publicas, proyectos, planes
y programas que aporten a la construccién de un nuevo contrato social que contribuya al
desarrollo de las personas como seres creativos, sensibles, solidarios y corresponsables

con los otros seres vivos que les rodean

Planeacion Tactica:

corresponde al mediano plazo, para esto se establecieron e implementaron cinco (5)
objetivos estratégicos, y veinticinco (25) iniciativas estratégicas, a través de la metodologia
de “Balanced Scorecard”, que contempla cuatro (4) perspectivas estratégicas relacionadas
con: (Hacia la ciudadania, crecimiento y aprendizaje institucional, procesos y la cuarta que
corresponde a la financiera), y cinco (5) objetivos ajustados y priorizados a las realidades
de la gestiéon institucional, asi como, por la Planeacion Operativa que responde al
cumplimiento de las metas de plan de desarrollo por parte de las unidades de gestion. Asi
mismo, el referente transversal del marco normativo y de politica en la cual el Idartes

desempenfa su actividad misional.

e PERSPECTIVAS

1. Hacialaciudadania:
Son todas aquellas acciones que se centran en generar estrategias para la garantia de los
derechos culturales de la ciudadania que habita en Bogota. Entre estos se encuentran
aquellos orientados a la construccion, reconocimiento y creacién de conocimiento y saberes

orientados a la garantia de los derechos culturales de la ciudadania.

2. De crecimiento y aprendizaje institucional:
Todas aquellas acciones que se desarrollan hacia el interior del IDARTES que estén
orientadas a optimizar las competencias, dedicacion y alineacion de las personas que
integran el IDARTES para cumplir con su misionalidad. Se incluye de manera relevante el

mejoramiento continuo de las personas que integran la Entidad.



3. De procesos:
Todas aquellas acciones que se desarrollan hacia el interior del IDARTES que estan
orientadas a optimizar la gestion de la institucién, que desarrolla un accionar particular que
la distingue de otras acciones y que entregan valor a la ciudadania en razon de la garantia
de sus derechos. Entre estos se encuentran aquellos orientados a la construccion,
reconocimiento y creacion de conocimientos y saberes orientados a la garantia de los

derechos culturales de la ciudadania.

4. Financiera:
Todas aquellas acciones que se desarrollan hacia el interior del IDARTES para garantizar
una gestion (recaudo, convenios, cooperacion) y asignacion de recursos que impacten a la

ciudadania en el cumplimiento de su mision.

e OBJETIVO ESTRATEGICOS

1. Perspectiva Hacia la ciudadania (Objetivo 1)
Aportar a la construccion de un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo
XXI, en el que las artes sean parte fundamental de la vida cotidiana de la ciudadania,
garantizando los derechos culturales para el reconocimiento, apropiacion, intercambio,
innovacion y conjugacion de las dimensiones artisticas, desde los enfoques: diferencial, de
género Y territorial, hacia la construccién de una ciudad cuidadora, sostenible, incluyente,

innovadora y consciente.

2. Perspectiva Crecimiento y Aprendizaje Institucional (Objetivo 2)
Fortalecer y transformar la cultura institucional, el clima organizacional, el vinculo de
servidoras/es publicos, contratistas con el IDARTES, su apropiacién misional y el sentido
de pertenencia, para atender las demandas de la ciudadania, la motivacion y el

reconocimiento de los servidores.

3. Perspectiva Crecimiento y Aprendizaje Institucional (Objetivo 3)
Generar la disponibilidad de recursos humanos y de infraestructura tecnolédgica, de alta
calidad y eficiencia para la efectiva y oportuna operacion de la entidad y de la gestion del

conocimiento.



4. Perspectiva por Procesos (Objetivo 4)
Generar condiciones para que el ejercicio de las practicas artisticas que desarrollan agentes
y organizaciones del sector de las artes, con procesos asertivos de planeacién, informacion,
fomento, organizacion, participacion, regulacion y control, que consoliden a Bogota - Region

como un escenario para el disfrute y goce de los derechos culturales.

5. Perspectiva Financiera (Objetivo 5)
Fortalecer la articulacion y cooperacion con actores comunitarios, sociales, publicos y
privados del ambito local, regional, nacional e internacional que amplien y potencien los
recursos técnicos, humanos y financieros con los que cuenta la entidad para la garantia de

los derechos culturales de la ciudadania.

Bajo el marco de referencia expuesto la estructura de Plan Estratégico del Idartes da cuenta
de la Mision, Visién, Objetivos Estratégicos e Iniciativas Estratégicas, todas ellas
relacionadas con cada una de las metas del plan de desarrollo "Por un nuevo contrato social
y ambiental para la Bogota del Siglo XXI" y los proyectos de inversion formulados para tal
fin y la gestion por procesos.

Criterios de Publicacién

El Plan Estratégico Institucional se formulé con la participaciéon del grupo directivo en
jornadas de planeacién estratégica, quienes establecieron cinco objetivos estratégicos y las
veinticinco (25) iniciativas estratégicas a desarrollar durante la administracion, en el marco
de las competencias, responsabilidades de la primera linea de defensa y la orientacién

metodoldgica de la segunda linea de defensa.

En relacién con lo anterior el Plan Estratégico del Idartes, se aprobé Mediante la Resolucion
N.° 544 del treinta (30) de junio de 2020 y se encuentra publicado en la Pagina Web de la
entidad en el link de transparencia, con el fin de dar a conocer a la ciudadania y partes

interesadas su planeacion estratégica a través de este instrumento.



Herramientas Utilizadas

El presente analisis relacionado con el seguimiento, se fundamenta sobre el reporte que
genera el sistema de Informacion PANDORA Modulo de Planeacion / Plan estratégico /
Consulta Consolidado Plan.

Este mddulo permite visualizar a través de la generacidén del DashBoard la (visualizacion
grafica) el comportamiento de los objetivos estratégicos y su relacionamiento con las
iniciativas estratégicas asociadas a los indicadores meta e indicadores de gestion,

inductores necesarios para obtener la medicion del Plan Estratégico.

Andlisis Seguimiento Plan Estratégico Primer semestre Vigencia 2024

La Oficina Asesora de Planeacién y Tecnologia de la Informacién realizé el seguimiento
del primer semestre de 2024 al Plan Estratégico atendiendo las variables para su medicion
las cuales corresponden al reporte de los indicadores (meta plan) Proyectos de inversion y
al reporte de los indicadores de gestion asociados a los procesos establecidos por la
Entidad.

Comportamiento del Plan Estratégico

En la ilustracién namero 1 del médulo de seguimiento al Plan estratégico PANDORA, se
muestra cual es el nivel de cumplimiento del plan estratégico, de forma general, donde se
evidencia el consolidado de los objetivos estratégicos, su cumplimiento con corte al 30 de
junio de la vigencia 2024, donde se alcanz6 un grado de avance del 91.56% del 100%
programado para la vigencia, esto con el fin de dar cumplimento con la misién institucional

y por supuesto con las metas plan de desarrollo como se evidencia a continuacion



llustracion 1 Plan Estratégico
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Fuente: sistema de informacién Pandora

Como se muestra en la imagen anterior en relacion con los objetivos estratégicos se
alcanzé un 91.56% con corte al 30 de junio de 2024 del 100% programado, lo que permite
evidenciar que el seguimiento a proyectos de inversién, asi como la gestion de procesos

dan cumplimiento con los indicadores establecidos.

De acuerdo con lo anterior, el porcentaje de la ilustracién 1, corresponde a lo ejecutado de
cada una de las perspectivas, un 38,13% de 40% de la perspectiva 1; 24,76 de 25% de la
perspectiva 2; un 18,74% de 25% de la 3 y un 9,93% de 10% de la perspectiva 4, teniendo
en cuenta estos porcentajes, se evidencia que las perspectivas con mayor cumplimiento
son las perspectivas 2 y 4, mientras que la perspectiva 3 es la que menos porcentaje de

cumplimiento logro frente a lo programado.

Analisis Seguimiento del Plan Estratégico
A continuacion, se presentan los resultados y cumplimiento de los objetivos estratégicos

correspondientes al Plan Estratégico:



Perspectiva Hacia la ciudadania (Objetivo 1)

Como se puede observar el sistema de informacion para la planeacién Pandora permite
visualizar el comportamiento del objetivo 1 a partir de la perspectiva 1 (hacia la ciudadania)
y la participacion de nueve (9) iniciativas estratégicas de las veinticinco (25) que se
establecen al interior del Plan Estratégico

llustracion 2 Hacia la ciudadania
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Como se observa en la grafica el resultado obtenido para el cierre del Plan Estratégico
respecto a la perspectiva relacionada hacia la ciudadania se obtiene un cumplimiento de

un 95.33% respecto a lo programado para la vigencia.

Este tablero nos muestra que las iniciativas que presentaron un menor avance respecto a
lo programado corresponde a las iniciativa estratégica 1, 4 y 8, respecto a la primera el
indicador de meta proyecto relacionado con el nUmero de beneficiarios de primera infancia
atendidos a través de la relacién de experiencias artisticas ejecuto el 21% respecto a un
programado del 24.99% asi como el indicador meta proyecto relacionado con la atencion
de nifios, nifias, jovenes y adultos a través de procesos de formacion artistica en el cual se

ejecutd un 15.76% respecto a un programado de 25.02%.

Respecto a la iniciativa estratégica 4 el indicador atencién de nifios, nifias, jévenes y
adultos a través de procesos de formacion artistica ejecuto el 5.26% respecto a un

programado del 8.35%, seguido del indicador estrategias de transferencia del conocimiento



gue permiten fomentar, apoyar y fortalecer las manifestaciones artisticas, intercambio de
experiencias y encuentros entre pares con un ejecutado de 2.25% vy un programado del
8.35%, seguido del numero de beneficiarios de primera infancia atendidos a través de la
realizacion de experiencias artisticas con un ejecutado de 6.99 % frente a un programado
del 8.33%.

Por dultimo, la iniciativa estrategia 8 el indicador estrategias de transferencia del
conocimiento que permiten fomentar, apoyar y fortalecer las manifestaciones artisticas,
intercambio de experiencias y encuentros entre pares con un ejecutado del 6.75% frente a

un programado del 25%.

A continuacion, se relaciona el cumplimiento por iniciativa:

e Iniciativa Estratégica 1:

llustracion 3 Iniciativa Estratégica 1
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llustracion 4 Iniciativa Estratégica 2
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llustracion 5 Iniciativa Estratégica 3
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e [niciativa Estratégica 4:
llustracion 6 Iniciativa Estratégica 4
ﬁ DIETALLADND INDICADOIRES
Mes % Programada y % Ejecutado por Indicador
06, JUNID e R Tesiemi @ L
= B L Y 134
Lista Resultada Iniciativa Estratégica
3 IEOT - IMBCIATIVA ESTRATEGICA 1 [T s L T A L
3 IE02 - INBCLATIA, ESTRATEGICA 2
2 IED3 - INNCLATIVA, ESTRATEGICA 3
W |E04 - IMBCIATIVG ESTRATEGICA 4 1L ATt
C3 IE0S - IMICIATIV ESTRATEGICA 5 9 9&
2 IEDE - INGCLATIVA ESTRATEGICA & 2
2 IEQT - IMBCIATIVA ESTRATEGICA T 0.00 " [‘_‘;
Codigo lindicador [ Ak
GES-RES-003459-24  Permunencia de participantas en los procesas de formacian programa CREA
P-DES-003394-24  Murmerno de estrategias que posicicne o arte, b culturay el patrimanio dsenad;
P-DES-003436-24  Mimeno de espacios y/o evenbos de valoracion sodal del libro, |a lectura v la es
P1-DES-003346-24  Numeno de benefidarios de primen infancia atravesdelar i3
artisticas - i
PA1-DES-D01S58-22  IMimena de acciones para el fortalecimiento y ka partipacin promovidas [ R
‘GES-DES-D03501-24 N de activ de i ian, apropiacan ¥ ejeroo de os
e s localidades de Bogotd cel programa Culturas en Coman
P-DES-003353-24  Esirategias de transferenda de conodmienta que permitan fomentar, apoyar v
ift jones artisticas, ir bia de experiencias y encueninos enne pare PR B (RIFTS RETE LT

Total

YL Bk R

Fuente sistema de Informacién PANDORA

Iniciativa Estratégica 5:

D6 JUNID

Lista

(3 1Bt -
g0z -
(3 103 -
® JE0S -
(3 106 -

£ IEa7 -

Cowige:

INKCILATING, ESTRATEGICA, 1
INKCIATIVA ESTRATEGICA, 2
INKCIATIVG ESTRATEGICA, 3

- INICIATIA ESTRATEGICA 4

INKCIATIVA ESTRATEGICA 5
INKCIATIVG ESTRATEGICA 6
INKCIATIV ESTRATEGICA T

lindicador

llustraciéon 7 Iniciativa Estratégica 5

DETALLADD INDICADORES
% Programada y % Ejecutado por Indicador
P LI RS LT R

PRSI
Resultado Iniciativa Estratégica

1111 1.1

0.00 1111
= &
Porderda % Programade % Becutado

-
|P-DES-003326-24 100% de lns acciones a realzar

100,00 100,00 0000

Total

100,00 100,00 100,00

Fuente sistema de Informacién PANDORA



O JUMIC

Lista
1ED1

Cowige

- INBCLATIA, ESTRATEGICA 1
IED2 -
1ED3 -
- IMICIATI, ESTRATEGICA 4

IEDS -
 |EOG -

IEQT -

IMICIATIVG, ESTRATEGICH 2
IMICIATIV, ESTRATEGICH 3

IMICIATIV, ESTRATEGICA 5
IMICLATIN, ESTRATEGICA &
INKCLATIV, ESTRATEGICA 7

indicadoe
-

%

Iniciativa Estratégica 6:

llustracion 8 Iniciativa Estratégica 6

DETALLADD INDRCADORES

% Programada y % Ejecutada por Indicador

T L

Resultada Iniciativa Estratégica

11.11

0,00 111

1.1

Porderada % Programado % Becutado

P1-DES-D03326-24 1M oe las acciones a realzar 100,00 00,00 .00

Total

100,00 100,00 100,00

Fuente sistema de Informacion PANDORA

Iniciativa Estratégica 7:

llustracion 9 Iniciativa Estratégica 7

P BT

D06 JLMIO

Lista
IEQE: -

BT -
1EQE -
TEQG -
IE10: -
IE11 -
IE12 -

Cadige

IMECLATI, ESTRATEGICA, &
IMICLATIV ESTRATEGICA 7
IMICLATIV ESTRATEGICA &
IMICIATIVA ESTRATEGICA 9
IMICIATIVA ESTRATEGICA 10
IMICIATIVA ESTRATEGICA 11
IMICIATIVA ESTRATEGICA 12

£ s 1 —

indicador
-

B

DETALLADD |IMDICADORES

% Programadao y % Ejecutado por Indicador

e e S genac @ G

Resultado Iniciativa Estrateégica

1111 1.1

0.00 11

= =

= uif]

P1-DES-003439-24 Pragrama para o fortaledmienta de la cadena de valor de b econamia oulural y

Total

Fuente sistema de Informacion PANDORA

Pl OO0 04



e Iniciativa Estratégica 8:

llustracion 10 Iniciativa Estratégica 8

h DETALLADC INDICADORES
Mes % Praogramada y % Ejecutado por Indicador
D6, IUMIO N L Bale N SiFea L
= & Gh RS-0 a0
Lista Resultado Iniciativa Estratégica

L IEDE - IMBCLATING, ESTRATEGICA &
2 IEDT - INKOATIVA ESTRATEGICA 7
W [EDE - INKIATIVA ESTRATEGICA 8
O3 IEDG - INKIATIVA ESTRATEGICA 9

0 IETD - IMBCLATIG ESTRATEGICA 10 9 08
2 IE1T - IMBCLATING, ESTRATEGICA 11 : 1
. —
2 IE12 - IMBCLATIG ESTRATEGICA 12 0.00 1111
Cadigo indicador i, ke
P-CES-003359-24  Estratepias de transferendia de conccmients oue permitan fomemtar, apoyar y fo

manifestaciones artisticas, inercambio de expenencias y encuendros enire panes
GES-DES-003503-24  Cumplimiento del Plan de Accion de Gestion del Conodmiernio
GES-DES-003474-24  Cumplimiento de b ANS en mesa de ayuca
P-DES-003404-24  Consolicaoian imtegral de |a Gestion Admimstrativa y fartaledimiento irstitucions
Total

e 0CH i
Fuente sistema de Informacion PANDORA
e Iniciativa Estratégica 9:
llustracion 11 Iniciativa Estratégica 9
ﬁ DETALLADD IMDICADORES
Mes % Programade y % Ejecutado por Indicador
06, JUMIO L) dais [ e % e
= & e B34
Lista Resultade Iniciativa Estratégica
L IEQE - IMBCLATIG ESTRATEGICA &
C2 IEQT - IMKCIATIA ESTRATEGICA T
02 1EQE - IMKCIATIA ESTRATEGICA &
W EDS - IMKIATIVI ESTRATEGICA 9
2 IE1D - IMKCIATIA ESTRATEGICA, 10 ‘] ‘] ] ]
3 IET1 - INBCLATIA, ESTRATEGICA 11 111
1E12 - IMBCIATIV ESTRATEGICA 12 0.00 1111

Cadigo indicador . e
GES-DES-003502-24  Implementacian de |2 estrategia de comunicacanes
PA-DES-D03404-24 lidaciin integral de |a Gestion Admnistrativa y fortalecmi imstituciona
Total

Fuente sistema de Informaciéon PANDORA



Perspectiva Crecimiento y Aprendizaje Institucional (Objetivo 2y 3)

En la siguiente imagen el sistema permite visualizar el comportamiento de los objetivos 2 y
3 del plan estratégico, los cuales estdn asociados a la perspectiva de crecimiento y
aprendizaje institucional, asi como la participacion de las iniciativas estratégicas 10, 11y

12, y para el objetivo 2 y las iniciativas estratégicas 13 y 14 para el Objetivo 3.
En relacién con lo anterior se muestra a continuacion el comportamiento de los objetivos

para el primer semestre 2024.

llustracion 12 Crecimiento y aprendizaje Institucional

RESULTADOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mes Resultado Objetivos Especificos % Avance Objetivos Especificos
06. JUNIO v @®% Programado @ % Ejecutado
Lista ','_:
O PP1 - HACIA LA CIUDADANIA 0,00 99.03 ,3]8888 &,
@® PP2 - DE CRECIMIENTO Y APRENDIZAJE INSTITUCL... z
O PP3 - DE PROCESOS Obj. Estratégico  Ponderado % Programado % Ejecutado ‘E
520

O PP4 - FINANCIERA OBJ2 - OBJETIVO 2 60 60,00 5903 g

OBJ3 - OBJETIVO 3 40 40,00 00 =

Total 60 100,00 99,03 0

OBJ2 - OBJETIVO 2 OBJ3 - OBJETIVO 3

DETALLADO INICIATIVAS ESTRATEGICAS

IE10 - INICIATIVA ESTRATEGICA 10 IE11 - INICIATIVA ESTRATEGICA 11 IE12 - INICIATIVA ESTRATEGICA 12 IE13 - INICIATIVA ESTRATEGICA 13 IE14 - INICIATIVA ESTRATEGICA 14

% Avance Iniciativas Estratégicas

®% Programado @ % Ejecutado
100

50

% Programade y % Ejecutado

Fuente sistema de Informacién PANDORA

En la anterior grafica, se muestra el comportamiento de los objetivos 2 y 3 asociados a la
perspectiva 2, los cuales registran en conjunto un avance en el seguimiento del 99.03%
respecto a lo programado.

Este tablero nos muestra que las iniciativas que presentaron un menor avance respecto a
lo programado corresponde al primer objetivo ya que su cumplimiento es de un 59.03%
respecto al su programado 60%, para este caso la iniciativa estratégica 10 el indicador de
gestion eficacia en la atencion de requerimientos de infraestructura y mantenimiento ejecuto
31.37 % respecto al 33,33% de lo programado, seguido de la iniciativa estratégica 12 el
indicador de gestion eficacia en la atencion de requerimientos de infraestructura y
mantenimiento ejecuto 47.08 % respecto al 50%.



Para el caso del objetivo 3 las iniciativas estratégicas a las que se encontraba alineado

tuvieron un cumplimento de lo ejecutado y programado en un 100%.
A continuacion, se relaciona el cumplimiento por iniciativa:

e Iniciativa Estratégica 10:

llustracion 13 Iniciativa Estratégica 10

\- DETALLADD IMDICADORES
Mes % Pragramado y % Ejecutado por Indicador
06, JUNIO wr LN R L
f— a
= B [T
Lista Resultado Iniciativa Estrategica

1EDE - IMCLATI, ESTRATEGICA &
1EQT - IMKCLATING, ESTRATEGICA 7
1ED - IMKCIATIN, ESTRATEGICA &
1ED4 - INKCIATI A, ESTRATEGICA 9
(10 - [NECLATIN ESTRATEGICA 10 3 2 68

1E11 - IMCIATI, ESTRATEGICA 11 ' 33
1E12 - IMCIATI, ESTRATEGICA 12 0.00 3333

L T et o TR
Codigo Indicacior

-
GES-DES-003502-24  Implementaciin de |2 estrategia de comunicacanes
GES-DES-003542-24  [Eficacia en la atencion a requesimientos de inf o B bk iento
P1-DES-003404-24  Consolidackan integral de la Gestion Administrativa y fortalecimiento irstitucions
Total

L, [T

Fuente sistema de Informacién PANDORA

e Iniciativa Estratégica 11:

llustracion 14 Iniciativa Estratégica 11

«h DETALLADD IMDICADORES
Mes % Programado y % Ejecufado por Indicador
06, JUMID pwl dats @ Vesiremais @ G
— a
= & Ol a4
Lista Resuliado Iniciativa Estratégica

1EDE - INICLATIG, ESTRATEGICA &
1EQT - IRICIATI WA ESTRATEGICA 7
1EQE - INKCIATIVA ESTRATEGICA &
1EQHS - IRICIATING ESTRATEGICA 9

IE10 - IRICIATIVA ESTRATEGICA 10 3 3 33
0 |E11 - INICIATIVA ESTRATEGICA 11 B 33 D, TR

1E12 - INICIATIVA ESTRATEGICA 12 0.00 3133
Codigo Indicasdar

-
GES-DES-003522-24  Satisfaccian de los funcionanias can el Plan de Bienestar
GES-RES-003543-24  Publicacicn oportuna e Ios Estados Financerce de |a Erticad
GES-DES-003545-24  Provision de vacanbes
GES-DES-003474-24  Cumplimiento de ks AMS en mesa de ayuda
PY-DES-DO340M 24 Consplidacian integral de ks Gestion Adminstrativa y fortaledmiento irstibucions
Total
LR, T T 2 AL LI R

Fuente sistema de Informacién PANDORA



e Iniciativa Estratégica 12:

llustracion 15 Iniciativa Estratégica 12

06 JUNID = @ w

Lista Resultado Iniciativa Estratégica
1EQEG - IMICIATIVG, ESTRATEGICA 6

1EQT - IMKCIATIVA ESTRATEGICA 7

108 - INKIATIVA ESTRATEGICA &

1ECHS - IMBCIATIVA ESTRATEGICA 9

IETD - INRCIATIVA ESTRATEGICA 10 32 36

1E11 - IMCIATIVA ESTRATEGICA 11 - (33'33
W (E12 - (MICIATIVA ESTRATEGICA 12 0.00 3333

T T e,
Cadige 5|dil:.'bdﬂl'
GES-DES-D03542-24  Eficacia en la atencion a requerimientos de infroestructura & Mantenimizntao
Pl-DES-D03MW-24  Consolidacion integral de la Gestion Adminstrativa y foralecimiento instibuciona

=

Total

Fuente sistema de Informacion PANDORA

e |Iniciativa Estratégica 13:

llustracion 16 Iniciativa Estratégica 13

DETALLADD |IMDSCADORES

% Programadao y % Ejecutada por Indicador

N L AL

Lk T T

el

06, JUMID = w

Lista Resultada Iniciativa Estratégica

E12 - INKCIATIVA ESTRATEGICA 12
& IE13 - INICIATIVA ESTRATEGICA 13
IE14 - INKCIATIVA ESTRATEGICA 12
E15 - INKCIATIVA ESTRATEGICA 15
IE16 - INKCIATIVA ESTRATEGICA 16 SUUU .00
IE17 - INKCIATIVA ESTRATEGICA 17 000 5000
E1 - INKCIATIVA ESTRATEGICA 18
Cadigo dicadar
G5 DES003545 24 Provisicn e vacartes
P-DES-D03404 24 Consclidaciin integral de b Gestion Adminstrativa y fortalesimiento irsfitucions

Total

Fuente sistema de Informacion PANDORA

DETALLADD |IMDSCADORES

% Programada y % Ejecutado por Indicador

Bat [ ek S L

Lk bl Tt T et

il



¢ |Iniciativa Estratégica 14:
llustracién 17 Iniciativa Estratégica 14

DETALLADD INDECADORES

Mes % Programade y % Ejecutado por Indicador
06, JUNID o s Bais % Cesipemaiki % e

= -.7. [STL AT N e
Lista Resultada Iniciativa Estratégica

IE12 - INKCIATIVA ESTRATEGICA 12
IE13 - INKCIATIVA ESTRATEGICA 13
W |E14 - INKCIATIVA ESTRATEGICA 14
IE15 - INKCIATIVA ESTRATEGICA 15
IETG - INKCIATIVA ESTRATEGICA 16 5000 0.00
IE17 - INKCIATIVA ESTRATEGICA 17 000 =000
IE18 - INKCIATIVA ESTRATEGICA 18

Codigo indicador Y
-

GES-DES-003474-24  Cumplimiero de k= AME en mesa de aypuca
PA1-DES-D03404-24  Consolidacion integral de |a Gestion Adminstrativa y fortalecimiento institucionz
Tomal

Fuente sistema de Informacion PANDORA

Perspectiva de Procesos (Objetivo 4)

Para la perspectiva de procesos se cuenta con el objetivo 4 y como se evidencia en la
ilustracion, es de los objetivos con menor porcentaje de cumplimiento llegando a un 74,96%
del total programado para la vigencia. Esto se debe a que varias de las iniciativas
estratégicas relacionadas al objetivo no se ejecutaron y/o reportaron en su totalidad.

llustracion 18 Perspectiva de Procesos

RESULTADOS DRUETIVOS ESFECIFICOS

Mas Resultado Objetivos Especificos % fwance Objetivos Especificos
06, JUMIO " B Programaco 8% Epcutado
Lista i .
. i S B
PP - HAC1A LA CILOADANIA 000 7496 ARAR £y
FP2 - DE CRECIMIENTO ¥ APREMDHZAJE INSTITUC... -4 =
@ PPI - DE PROCESOS Oy, Estrategion Porderada % Frogramade % Becutado ;3 40
— ]
PP - FIMNANCIERA OaM - DEETIVWO 4 00 100,00 T4.36 £
Total 100 100,00 1496 ¥

DETALLADO [MKCIATIVAS ESTRATEGICAS
% Awance Iniciativas Estratégicas

@5 Programads 8% Beotaco
100

F

;-

E

!

. o
E {0 18 CATTWE E1S INICIATVA E20 E2 LETTVE e A
ES EGICA 17 ESTRATEGICH 18 ESTRATEGICA 19 ESTRATEGICA 20 E EGICA 21 EETRATEGICA 22

Fuente sistema de Informacion PANDORA



El tablero nos muestra que las iniciativas que presentaron un menor avance respecto a lo
programado 11,11% para cada iniciativa, corresponden a la iniciativa estratégica 16 con un

9,08% del programado; la iniciativa 7 con un 3%; la 18 con un 7,06% y la 23 con un 8,92%.

Esto se debe a que existe una meta transversal a estas iniciativas que no logro los
resultados esperados, correspondiente a “Formular 21 estrategias de transferencia de
conocimiento que permitan fomentar, apoyar y fortalecer las manifestaciones artisticas,
intercambio de experiencias y encuentros entre pares”. Por lo cual, se afecta el

cumplimiento de las 4 iniciativas relacionadas.

A continuacion, se relaciona el cumplimiento por iniciativa:

e Iniciativa Estratégica 15:

llustracion 19 Iniciativa Estratégica 15

DETALLADD MO ADCRES

Mes % Programado y % Ejecutada por Indicador
06, JLMIC _ Aaiy ekt % e
Lista Resultado Iniciativa Estratégica

ity ESTRATEGICA 12
i ESTRATEGICA, 13

\ ESTRATEGICH 14

\ ESTRATEGICA 15 .
\ ESTRATEGICA 16 ] ] ) ] 11.11

IE16 - IM
=
IE17 - I \ ESTRATEGICA 1T 0.00 11.11
IE1E - INKCLATIVA, ESTRATEGICA, 18
Cadigo Tl
22 M ie acciones para e fortalecimiento y b partic pacan promosicas

mplementacion de ka estrabegia de comunicacanes

al de la Gestion Admimstrativa y forftalecimiento instituciona
ikt y |3 partic on practicas artisticas, culturch
e bos bamitorice, generando espacios de encuentro y reconocimients del otro

P1-Ci
P-CES-003362-24  Actiones para o

Total

Fuente sistema de Informacién PANDORA



e Iniciativa Estratégica 16:

llustracion 20 Iniciativa Estratégica 16

ﬁ DIETALLADD INDICADORES
Mes % Programado y % Ejecutado por Indicador
06, JUNIO wr LN R L
f— a
= B [T
Lists Resultado Iniciativa Estratégica

1E12 - IMKIATIN ESTRATEGICA 12
IE13 - INKCIATY A, ESTRATEGICA 13
1E14 - IMKCATIVG ESTRATEGICA 14
1E15 - IMKCATINI ESTRATEGICA 15

W E1G - IMKIATIV ESTRATESICA 16 9 08 11.11
” ' J—
IE1T - INKCIATI, ESTRATEGICA 17 0.00 1111
IE18 - IMKCIATI, ESTRATEGICA 18
Codigo Indicadar i,
-
P1-DES-D01558-22  Mimero de acciones para el fordalecimiento y ba partid pacan promosidas.
GES-DES-003502-24  Implh ande la i de comunicack

P1-DES-003359-24  [Estrategias de fransferenda de conodmienta que permitan fomerntar, apayar v fc

manifestacions artisticas, imercambio de experiencias y encuentros entre panes
Pr1-DES-003404-24  Consolidacian integral de la Gestion Admmstrativa y fordalecd miento instituciona
Total

TV L ek 118

Fuente sistema de Informacion PANDORA

e Iniciativa Estratégica 17:

llustracion 21 Iniciativa Estratégica 17

ﬁ DETALLAD INDICADCORES
Mas % Programada y % Ejecutada por Indicador
D6, JUNICH N g LRI L E T R
= &% R B
Lists Resultada Iniciativa Estratégica

E12 - INKCIATI, ESTRATEGICA, 12
E13 - INKCIATIG, ESTRATEGICA, 13
IE14 - INICIATIA ESTRATEGICA, 14
E15 - INICIATIG, ESTRATEGICA, 15
£ IE16 - INKIATIA ESTRATEGICA, 16 300 1.1
W ETT - INKIATI ESTRATEGICA, 17 000 ﬁ;
JE18 - INKCIATI, ESTRATEGICA, 18 | ’

Codigo Indicador

P-DES-003353-24  Estrategias de transferencia de conooimienta que permitan fomentar, apaoyar y for
manifestacones artisticas, infercambio de experiencias y encuerninos entre pares

Total

Fuente sistema de Informacion PANDORA

LT



-

Mes

Iniciativa Estratégica 18:

D6, JUNIO

Lista
IE12
IE13
IE14
E15
IE16
E17

Codigo

PY1-DES-003439-24  Pragrama para o fortalecimisnta de ln adena de valor de ks econamia oultural y
PY1-DES-003359-24  Estrategies de transferencia de conocimients gue permitan fomentar, apoyary for

Total

- INKCIATIN, ESTRATEGICA 12
- INICIATIN ESTRATEGICA 13
- INBCLATIA ESTRATEGICA 14
- INBCLATIA ESTRATEGICA 15
- INKCIATIN, ESTRATEGICA 16
- INBC1ATIA ESTRATEGICA 1T
18-

INICIATIA ESTRATEGICA 18

indicadoe
-

llustracion 22 Iniciativa Estratégica 18

DETALLADD INCRCADORES

e

Resultado Iniciativa Estratégica

7.06

1111

_manifestaciones artisticas, infercambio de experiencias y enouesTiros emire pares

Iniciativa Estratégica 19:

DE. JLMICH

Lista
IE17

& IE1S
IE21
IE22

IE23

Codigo

P1-CES-003359-24  Estrotegios de transferencia de conocimients oue penmitan formentar, apaoyar y for

- INICIATING ESTRATEGICA 17
IE18 -
- INICIATING ESTRATEGICA 19
IE20 -
- INICIATIN, ESTRATEGICA 21
- INICIATING ESTRATEGICA 22
- INBC1ATIA ESTRATEGICA 23

INICIATIA ESTRATEGICA 18

INICIATI A ESTRATEGICA 20

indicador

% Programado y % Ejecutada por Indicador
EEUI LELE T RS

PRl e b

Fuente sistema de Informacion PANDORA

llustracion 23 Iniciativa Estratégica 19

DETALLADD IMDICADDRES

Resultada Iniciativa Estratégica

3.00

=

manifestaciones antisticas, intercambio de experiencias y SNOUSTITDS amre pares

Total

% Programado y % Ejecutado por Indicador
Aate e % e

LR SO

Fuente sistema de Informacion PANDORA

Y



e Iniciativa Estratégica 20:
llustracién 24 Iniciativa Estratégica 20
h DETALLADD [NDW.ADCRES
Mes % Programada y % Ejecutado por Indicador
06, JUNIO o N p LR R T )
= &3 EALE AR
Lista Resultado Inicativa Estratégica
1E17 - INKCIATIAM, ESTRATEGICA 17
IE18 - INICIATIV, ESTRATEGICA 18
1E1S - INICIATIV, ESTRATEGICA 19
W |E20 - INKCIATIA, ESTRATEGICA 20
1E21 - INKCIATI, ESTRATEGICA 21
1E22 - INKCIATIAM, ESTRATEGICA 22 ‘I U '? 9
1E23 - INKCIATIAM, ESTRATEGICA 2% 0,00 11.11
Cadigo indicadar e
GES-DES-003542-24  Eficacia en la atencion a requesimientos de nfrasstructhura & Mantensmiento
PYI-DES-003404-24  Consolidacian integral de |a Gestion Adminstrativa y fortaledmiento institucions
Total
Fuente sistema de Informacion PANDORA
¢ Iniciativa Estratégica 21.:
llustracion 25 Iniciativa Estratégica 21
h DETALLADD INDICADORES
Mes % Programado y % Ejecutado por Indicador
D& JUMIO o Y e U LT EE O ey
= B AT
Lista Resultado Iniciativa Estratégica
IE17 - INKCLATI ESTRATEGICA 17
IE18 - INKC1ATIVI ESTRATEGICA 18
1E19 - IMICIATIV, ESTRATEGICA 13
1E20 - INKELATI ESTRATEGICA 20
W E21 - INICIATI, ESTRATEGICA 21 ] ‘] -] 2 142
1E22 - INBCIATI, ESTRATEGICA 22
1E23 - INKCLATI, ESTRATEGICA 23 0.00 nu
Cadiga Indicadar
GES-RES 00354324 Publicacién oportuna e los Estacks Financiercs de b Emicad
GES-DES-003511-24  Parcentaje de favorabilidad para la enfidad en las fallos
P1-DES-D03404-24  Consolidaciin imtegral de la Gestion Adminestrativa y fordalecimiento instituciona
Total
P08, AL

Fuente sistema de Informacién PANDORA



e Iniciativa Estratégica 22:

llustracion 26 Iniciativa Estratégica 22

ﬁ DETALLADD INDICADORES
Mes % Programado y % Ejecutada por Indicador
D6 JUNIO o Bais S ek % e
= B e 0 e
Lista Resultade Iniciativa Estratégica
03 IE1T - INBCLATI ESTRATEGICA 17
C2IE1 8 - IMKCLATI i ESTRATEGICA 18
3 1E149 - INBCLATI ESTRATEGICA 19
C21E20 - INBOIATI ESTRATEGICA 20
C3IE21 - INBOLATIG, ESTRATEGICA 21 ] D 9[] 1111
0 IE22 - INCIATIVA ESTRATEGICA 22 : ——
2 1E23 - INKCLATI i ESTRATEGICA 23 0.00 nn
Codigo Iindicadar
-
GES-DES-003542-24  Eficacia en la stencien a requerimientos de infrasstructura & Mamtenimienta
GES-DES-003474-24  Cumplimiento de ke AME en mesa de ayuca
Pr-DES-003404-24  Consolicackan integral de la Gestion Admimistrativa y fortalecmiento irstitkcionz
Total
. [T

Fuente sistema de Informacién PANDORA

e Iniciativa Estratégica 23:

llustracion 27 Iniciativa Estratégica 23

ﬁ DETALLADD INDOCADORES
Mes % Programado y % Ejecutado por Indicador
06, JUKIO . e Rale S Dok % L
- B p— .
Lista Resultada Iniciativa Estratégica

0 IE1T - INKATI A ESTRATEGICA 17

C3IE18 - INKATING, ESTRATEGICA 18

3 IE19 - INKOATING, ESTRATEGICA 19

C3IE20 - INKOATIG, ESTRATEGICA 20

C3IE21 - INKCIATING, ESTRATEGICA 21 8 92 1111

0 IE22 - INKIATI ESTRATEGICA 22 ' —

W |E23 - INKCIATING ESTRATEGICA 23 0.00 nn

Cadigo Indicadar i,
-

P-DES-D03462-24  Mimera de equipamientos urbanas y rurales mantenidos, mejoradas y dotacas

PA-DES-O0559-22  Mimeno de Eguipamientos urbanos y rurales mantenidos, mejoradas y dotados.

PA-DES-D03359-24  Estrategias de transferenda de conodimienta que permitan fomertar, apoyar yfc
manifestaciones artisticas, intercambio de experiencias y encuentros endre panes

‘GES-DES-003542-24  Bhcacia en la atercion s r imi de & h Tk

]

PRI et 118

Fuente sistema de Informacién PANDORA



Perspectiva Financiera (Objetivo 5)

La perspectiva Financiera cuenta con un objetivo estratégico asignado que corresponde a

dos iniciativas estratégicas. De acuerdo con la ilustracion 5, el objetivo ejecut6é un 99,33%

del total programado.

En la iniciativa estratégica 24, se logré un 49,33% del 50% programado y la iniciativa

estratégica 25 logro el 100% de ejecucion.

El indicador con menor porcentaje de cumplimiento corresponde al indicador referente a la

implementaciéon de la gestion ambiental, sin embargo, este alcanza del 9,33% del 10%

asignado para cada iniciativa del objetivo.

llustracion 28 Perspectiva Financiera

D IO e

Lista
PP - HACLA LA CIUDADAMNIA
PP2 - DE CRECIMIENTO ¥ APRENDIZAIE INSTITUC...
FP3 - DE PROCESDS

W PP - FINANCIERA

% Awance Iniciativas Estratégicas
W% Prograrado 8% Heotadn

cotimdz

w

% Prapramanda p % Ejs

RESULTADOS DEIETIVOS ESPECIFICOS

Resultado Objetivas Especificos

Q01373 100,01
000 79.33 18508
Oy, Extratigicn Ponderda % Frogramado % Becutado
ORJ5 - DEETVO 5 100 100,00 9933
Total 100 100,00 99,33

DETALLADO IMICIATIVAS ESTRATEGICAS

% Mvance Objetivas Especificos

% Pragramaze v & Ejeculaa

Fuente sistema de Informacion PANDORA

A continuacion, se relaciona el cumplimiento por iniciativa:



Iniciativa Estratégica 24:

.
llustracion 29 Iniciativa Estratégica 22

ﬁ DETALLADG INDICADORES

Mes % Programadao y % Ejecutado por Indicador

D6, JILNIO o W U RRLET T R

= G B T T

Lista Resultado Iniciativa Estratégica

2 1E1S - INICIATIA ESTRATEGICA 19

C21E20 - INKOATIG, ESTRATEGICA 20

C2IE2 - INKLATING, ESTRATEGICA 21

2 IE22 - INKCIATIVG, ESTRATEGICA 22

£ IE23 - INKATIVG ESTRATEGICA 23 ZI_? 33 00

0 IE24 - IMKIATIVA ESTRATEGICA 24 s e
. 0.00 E0.00

£ IE2S - INKIATIA ESTRATEGICA 25

Codigo indicadar

PA-DES-003439-24  Programa pera o fortaledmiento de b caders de valor de la eoonomia cuftural

Pr-DES-001451-22  Nimeno de estraiegias de intemacionalizaccon generades

PA-DES-001555-22  Nibmena de acciones jpara el fortalecimiento y b partidpecadn promovicas.
GES-DES-003557-24  implementacian de la gestion ambiental

P-DES-003362-24  Acdones pera el fortaledmismo y la participacion en pricticas antisticas, cultural

e bos beritonios, generando espacios de encuentro y reconocimients ded otro
Total
PRS0S4 PR BRSO b
Fuente sistema de Informacion PANDORA
e Iniciativa Estratégica 25:
llustracion 30 Iniciativa Estratégica 25

ﬁ DETALLADD [MOMCADORES

Mes % Programado y % Ejecutade por Indicador

0. JUNICH ner i S Ve @ % el

GEALRE 134

Lista Resultado Iniciativa Estratégica

O IE1S - INICIATIVA ESTRATEGICA 19

O3 IE20 - INKCIATIVA ESTRATEGICA 20

CIE2A - INICIATIVA ESTRATEGICA 21

O3 IE22 - INKCIATIVA ESTRATEGICA 22

3 IE23 - INKCATIVA ESTRATEGIC 23 5 D UU .00

O3 IE24 - INKCIATIVA ESTRATEGICA 24 000 5000

W E2T - INKCIATIV ESTRATEGICA 25

Cadigo indicadar )

-
GES-DES-003510-24 Parcentasie de mapas de riesgos monitoresdos

Pl-DEE-D03404-24

s integral de bs Gestion Adminitrativa y for imi inetituciona

Total

Fuente sistema de Informacion PANDORA



Recomendaciones y conclusiones Segunda Linea de Defensa

La Oficina Asesora de Planeacién y Tecnologia de la Informacion OAPTI teniendo en
cuenta que el Plan Estratégico 2020 -2024, es el Instrumento que permite a la Direccion
General, hacer seguimiento al cumplimiento de sus objetivos estratégicos y dar
cumplimiento a las metas Plan Distrital de Desarrollo se permite realizar las siguientes
conclusiones.

e Se evidencia que las perspectivas encaminadas al logro de los objetivos de la
Entidad no cumplieron para el periodo evaluado su 100%. Sin embargo, el
porcentaje no ejecutado corresponde a un 8,44%

e Una de las razones por las que no se logré el 100% de lo ejecutado se debe a la
duplicidad de metas en diferentes iniciativas estratégicas, es decir, que existieron
metas que no lograron lo programado que eran transversales a varias iniciativas, lo
que afectd el porcentaje de cumplimiento.

e Se sugiere realizar un mayor seguimiento a las metas a alcanzar dentro del periodo
teniendo en cuenta las proyecciones y el tiempo en el que se debe ejecutar cada
una de las metas a las que se asocia el plan.

o Generar alertas a los responsables periddicamente para generar planes de accién
oportunos.
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