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Introduccién

El Plan de Sostenibilidad es el documento que comprende la programacién y acciones que la entidad
debe tener en cuenta para la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién-MIPG con
el fin de minimizar los riesgos y oportunidades de mejora frente a los resultados de la Medicion del
Desempeiio Institucional.

Para la realizacién del plan, se requiere de instrumentos que permitan analizar las debilidades y
fortalezas frente al cumplimiento de las 7 dimensiones y las 19 politicas del MIPG; entre estos podemos
encontrar los autodiagndsticos, el diligenciamiento y resultados de FURAG, mesas de trabajo conjuntas
donde se establezcan las acciones que realizaran las unidades de gestion para el cumplimiento de las
politicas.

La elaboracién del presente documento se da con el fin de crear la estrategia que permita la
materializacion del MIPG al interior de IDARTES; generar mecanismos eficaces de seguimiento para
generar alertas tempranas y mejorar la calificacion del desempefio institucional.
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Objetivo

Dar cumplimiento a las politicas del MIPG a través de las acciones definidas por cada lider responsable
durante el diligenciamiento de autodiagnésticos MIPG y los aspectos a mejorar resultado de la medicién
del desempefio institucional FURAG, con el fin de alcanzar la implementacion del modelo en IDARTES.

Alcance

Inicia con la identificacion de los lineamientos establecidos para cada politica a partir de la realizacion
de los autodiagnadsticos y los resultados del diligenciamiento del reporte FURAG, el cual permite evaluar
la gestiébn del desempefio institucional y finaliza con el seguimiento a las actividades que daran
cumplimiento al MIPG.

Responsables

- La Oficina Asesora de Planeacién y Tecnologias de la Informacién, sera la encargada de liderar la
implementacién y seguimiento al Plan de Sostenibilidad.

- Los lideres de las politicas del MIPG, estableceran y dirigiran a los equipos para la ejecucion de las
actividades y compromisos que dan cumplimiento al plan.

- Enlaces MIPG/Unidades de Gestion, son los designados por el lider de politica, para realizar y
reportar las acciones a implementar del plan de sostenibilidad.

Definiciones

Plan de Sostenibilidad: Es el instrumento de planeacion que relne todas las estrategias que mejoran
el indice de desempefio institucional a partir de la calificacion del FURAG, para dar cumplimiento a las
7 dimensiones y 19 politicas del MIPG.

MIPG: El Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn es la herramienta que integra los sistemas gestiéon
y control interno con el fin de unificar y armonizar los procesos el fortalecimiento de la gestion
institucional. Este Modelo opera a través de siete (7) dimensiones fundamentales para el cumplimiento
de los objetivos institucionales; estas dimensiones se desarrollan a través de diecinueve (19) Politicas
de Gestion y Desempefio Organizacional; lo anterior, enmarcado en los principios de Integridad y
Legalidad

FURAG: El Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion es un formulario alojado en un aplicativo
en linea que permite la captura de informacion para evaluar el desempefio institucional de las entidades
con el propésito de identificar las fortalezas y debilidades dentro de la implementacion y desarrollo del
MIPG. Este formulario es autodiligenciable y contiene cuestionarios con preguntas especificas de
acuerdo con las caracteristicas de cada entidad y con los ambitos de aplicacion y marcos normativos
de las politicas de gestion y desempefio.

Autodiagnoéstico: Es una herramienta de medicién al interior de las entidades, definidos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica para medir los avances y gestion de las politicas
que integran el MIPG, adicional a la medicion, los autodiagndésticos permiten generar el plan de accion,
gue servird como instrumento base para la formulacion del Plan de Sostenibilidad.
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Responsables del MIPG/Lideres de Politica: Son los encargados al interior de IDARTES de dirigir
los lineamientos sefalados para la implementacion de cada politica del MIPG.

Enlaces MIPG: Son los designados por el lider de politica para apoyar la implementacion de las
actividades requeridas en el mantenimiento y mejora de las politicas del MIPG a su cargo.

1. CONDICIONES GENERALES

- El plan de sostenibilidad tendra el 50% de participacion en el cumplimiento del Proyecto de Inversion
relacionado con la implementacion del MIPG; el 50% restante, sera designado para el cumplimiento
de los planes de accion integrales.

- Cada politica tendra el mismo porcentaje de participacion dentro del plan

- El porcentaje de ejecucion sera ponderado de acuerdo con el nUmero de actividades que tenga
cada politica.

2. ESTRATEGIA
2.1. Etapa Inicial

Para esta etapa se requiere identificar las fortalezas y debilidades al interior de la implementacion de
las politicas del MIPG. Es por ello, que se requieren de instrumentos de diagnéstico que permitan
generar oportunidades de mejora en cada politica:

2.1.1. Autodiagnésticos

Este instrumento permite la identificacion de aspectos claves de cada politica y el nivel de avance en
las actividades que permitan su desarrollo. Para ello, los lideres de politica y los enlaces MIPG deben
diligenciar el autodiagndstico y su respectivo plan de accion, el cual relaciona las actividades o
compromisos que asumira el lider de politica para mejorar los puntajes bajos del autodiagnéstico.

mpy
AUTODIAGNOSTICO DE GESTION
POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

INSTRUCCIONES DE DILIGENCIAMIENTO

modelo integrado
de planeacién
y gestion

AUTODIAGNOSTICO

RESULTADOS RUTAS DE CREACION DE VALOR

DISENO DE ACCIONES

REFERENCIAS Y AYUDA DOCUMENTAL
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Las actividades que surjan del ejercicio seran incluidas en las acciones a implementar del Plan de
Sostenibilidad.

e - e
. $ ] +
n'] prycreiir R Y Ak
y gestién o ::S:«s: REs:J:::as
FORMATO DE PLAN DE ACCION - GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

‘ Pasos |

5 6 7 8

Nombre de la Ruta de Creacién de Valor
con menor puntaje

Se muestra la Ruta
i :;3:;’;"9:3, Mejoras a Implementar
puntaje Variables resultantes Alternativas de mejora (Incluir plazo de la

implementacion)

Evaluacion de la eficacia de
las acciones implementadas

Seleccione en la Subrutas con menores puntajes (Maximo tres)
hoja "Resultados”
las SubRutas en las
que haya obtenido
2 | puntajes mas bajos

’ 3] ‘
7a enc

|

5 | nen mefor
| bes resantes”

6 bt icadas (Iuvia de ideas).
] s Emplo Piblco DAFP

7 De as atemas entr y en qué plazo
| Ias ava a realzar, S es necesaro, soicie apoy o dol DAFP

El autodiagnéstico sera enviado al referente MIPG encargado del Plan de Sostenibilidad de acuerdo
con el cronograma y lo estipulado en el procedimiento de “Implementacién del Modelo de Planeacién y
Gestion MIPG” codigo DIR-PD-11

2.1.2. Diligenciamiento y resultados FURAG
Se realiza el diligenciamiento del FURAG conforme con la estrategia previamente establecida y
socializada por la Oficina Asesora de Planeaciéon y Tecnologias de la Informacion a las diferentes

unidades de gestion que tienen a cargo politicas del MIPG.

MEDICION DESEMPERNO INSTITUCIONAL VIG
2023

@ FUNCION PUBLICA

Vigencia 2023

Entidad: INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES
Orden:  TERRITORIAL

Politica: General

1. ¢Cual es el mayor aporte que considera ha generado el MIPG en la entidad?

Cddigo: PER200
MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

(O Mejord |a focalizacién de los recursos en temas estratégicos

@ Mejord la gestion para la obtencién de resultados

(O Mejord la manera en que la entidad se interrelaciond con los ciudadanos

(O Permitié optimizar los recursos de la gestion institucional

O Articulé el ejercicio del control y de gestién del riesgo a la gestién institucional
(O Promovic la efectiva participacion ciudadana en la gestion

O Otro. ;Cual?

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica, hace la evaluacion de acuerdo con el
diligenciamiento y emite los resultados de la gestion del desempefio institucional.
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Las preguntas del formulario que no hayan sido respondidas o que tengan baja calificacion en los
resultados de la evaluacion, seran incluidas dentro de las acciones a implementar del Plan de
Sostenibilidad.

DEPENDENDENCI - ASPECTOS CLAVE DE LA POLITICA

CICLO DEMIN. | pypension No. |LiNEA DE POLITICA | LIDER DE FOLITICA 5 PREGUNTAS NO RESUELTAS EN FURAG ACCION A IMPLEMETAR
PHYA [Manual Operativo MIPG ¥5)
Fes 1032 de 2022
DIMENSION I T | GestiénEstratégica del | Subdireccidn Plan Estratégicn de Gestion del Takento Humano HFas i Tgicade T, T3
Talento Humano | Administrativay Plan Institucional para respuesta a Emergencias entidsd tuen en cuenta:
Talento Humano Financiera- Equipode | Flan Anual de ¥acantes 32, EIFlan Estratégice de Talkente Humana de 1s entidad incorpar&
Talento Humano Plan de Eienestar & Incentivos d Ios siguientes aspectos
Plan Institucional de Capacitacién 34, Cudles b P

Previsitn de Talento Humano 2023, o dos (timos sfi de
F7.Enblanca - o splica

s
Plan estratégion de sequridad vial [PESV)

38, Lainduccidn pars [oF seruidares nusuos en (3 entidad 2= ll2ud 3

cabo
44, Lainduccicn pars gerentes plblicos en 13 entdad 2¢ v 3
bo d :

cabo de manera:
47, Lareinduccian pars 1oz senidores de 13 entidad 22 hacs:

Mo se hace nalos servidores
43, D= acusrda con &l Programa Hacional de Biensstar 2020-2022,
indique cusl 61 entidad en su Plan de

50, Frente 3 1a medician del clima crganizacional, realizada en oz
filtimos dos afios, la entidad:

51, ;L entidad adelanté diagnsticns relacionados canla culurs

52, L entidad implementa |3 estrategia £31as amigas de 3 Famills
lactante. en cumolimiento alo establecido en laLeu 1823 de 2017
5. 513 10z a2 3 Ley 1010 e 200 [3 entidad

Cont un protocolo para atender
59, Los mecanizmos qus implement

o lsboral
niidad pars transerir &l

nosimient se retiraron, a guienes
1. En[a aplicscién del Sistems de Giestian de Seguridad y Saiud en
el Trabajo SG - SST, I3 entidad ha

411, Relacione el namero de servidores pablicos con

2.1.3. Mesas de Trabajo
Se realizardn mesas de trabajo donde se tratan los siguientes temas:

- Importancia y necesidad del Plan de Sostenibilidad y revisién de instrumentos para su ejecucion.

- Establecer con los lideres y enlaces de cada politica, las actividades que se incluirdn en el
plan mediante los autodiagndsticos y el diligenciamiento de FURAG.

- Definir los encargados de las politicas que seran enlaces con la OAPTI, para reportar los
avances de las acciones a implementar y la entrega de los productos que daran cumplimiento
a lo pactado en el plan.

- Se realizaran mesas de trabajo de retroalimentaciéon para definir los responsables por
actividades y fechas de entrega de las actividades, las cudles deberan ejecutarse durante la
vigencia.

- De las actividades pendientes, se generaran compromisos para la siguiente vigencia.

2.2. Etapa de Elaboraciéon y Aprobacion
Una vez identificadas con los lideres de politica las actividades que daran cumplimiento al Plan de

Sostenibilidad, se incluyen en la “MATRIZ DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD” cédigo DIR-F-39 y se
pondera el porcentaje de cumplimiento que tendra cada actividad dentro del plan.
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CRONOGRAMA TOTAL | PONDERADO | PONDERADG
AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE P
3 5 3 5 " ACUMULADO |POR ACTIVIDAD | POR POLITICA
Prog % Ejec % Prog % Ejec % Prog % Ejec % Prog % Ejec % Prog % Ejec %
0,0310% 0,0310% 0,0310% 0,0310% 0,0310% 0,0000% 0,1548%)| 2,9412%|
0,0310% 0,0310% 0,0310% 0,0310% 0,0310% 0,0000% 0,1548%)|
0,0310% 0,0310% 0,0310% 0,0310% 0,0310% 0,0000%| 0,1548%
0,0310% 0,0310% 0,0310% 0,0310% 0,0310% 0,0000% 0,1548%)|
0,0310% 0,0310% 0,0310% 0,0310% 0,0310% 0,0000% 0,1548%
0,0310% 0,0310% 0,0310% 0,0310% 0,0310% 0,0000% 0,1548%)|

Esta ponderacién se asignara a cada actividad de acuerdo con el porcentaje establecido por la
OAPTI, el total de politicas, el total de acciones definidas y el cronograma de reportes.

Luego del diligenciamiento de la MATRIZ DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD, se presenta al Comité
Institucional de Gestion del Desempefio — CIGD el Plan de Sostenibilidad para su respectiva

aprobacion.

2.3. Etapa de Implementacion

Los lideres de politica realizaran la respectiva gestién junto con los enlaces MIPG para la
ejecucion de las acciones a implementar y la entrega de los productos pactados en el Plan de
Sostenibilidad.

La OAPTI, realizara el seguimiento al Plan de Sostenibilidad, mediante alertas enviadas por
correo una semana antes de la fecha del reporte para que las unidades de gestion logren
realizar la recoleccion de informacién dentro de los tiempos establecidos.

Los enlaces MIPG dentro de las unidades de gestion, como integrantes de la primera linea de
defensa, diligenciaran la columna nimero Y de la “MATRIZ DEL PLAN DE SOSTENBILIDAD”,
dénde registraran la justificacion de los posibles atrasos y avances de cada actividad.

Los enlaces MIPG, cargaran a las carpetas DRIVE de cada politica las evidencias de los
avances al plan, realizados por las unidades de gestion.

MONITOREO Y REVISION

Enlace para evidencias Primera Linea de Defensa Segunda Linea de Defensa

(Autocontrol con justificacién de los avances y retrasos) (Revision de Y

https://drive.google.com/
drive/folders/1sI3CNTLeQO

e.google.com/

re.google.com/
5/1513CNTLeQ0

e.google.com/
13CNTLeQO

re.google.com/
5/1513CNTLeQ0

re.google.com/
5/1513CNTLeQD

oogle.com/
13CNTLeQO

re.google.com/
drive/folders/1sI3CNTLeQO

e.google.com/
5/1513CNTLeQO
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Etapa de Seguimiento

Una vez realizado el reporte por los lideres/enlaces MIPG, la OAPTI revisara las evidencias y
observaciones por parte de la Primera Linea de Defensa, y realizara las observaciones
correspondientes a la Segunda Linea de Defensa; y las unidades podran consultar los
resultados de cada revision.

De acuerdo con el cronograma, la OAPTI realizar4 el informe de monitoreo del Plan de
Sostenibilidad, donde se presentaran los avances trimestrales.

Recomendaciones y planes de accion

De acuerdo con las observaciones realizadas por parte de la Segunda Linea de
Defensa, las unidades de gestion a cargo de politicas del MIPG, realizardn los
respectivos ajustes a los avances presentados.

Los lideres/enlaces MIPG redalizardn las acciones pertinentes para el cumplimiento de
los avances a metas o productos no ejecutados de acuerdo con el cronograma, 1os
cuales quedardn como compromisos para el siguiente reporte.

Finalizada la vigencia, se realizard la revision final del Plan de Sostenibilidad,
identificando las acciones pendientes de implementar que serdn tenidas en cuenta en
los autodiagndsticos y los respectivos planes de accidén para la siguiente vigencia.
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3. Cronograma de actividades

ACTIVIDADES/PRODUCTOS | RESPONSABLE INICIO FIN PERIODICIDAD
Autodiagndsticos Enlaces MIPG 01 de enero 31 de Anual
enero
Diligenciamiento FURAG Unidades de Abril Mayo Anual
Gestion (fecha definida | (fecha
encargadas de por el DAFP) definida
politicas del por el
MIPG DAFP)
Mesas de Trabajo Lideres/Enlaces | Una vez Tercera Anual / A
MIPG finalizado el semana solicitud de las
diligenciamiento | de julio unidades para
de FURAG asesoria por la
OAPTI
Elaboracién Estrategia OAPTI Cuarta semana | 31 de julio | Anual
de julio
Elaboracion del Plan de OAPTI Una vez 15 de Anual
Sostenibilidad publicados los agosto
resultados de
FURAG
Implementacion del Plan Unidades de Agosto Diciembre | Mensual
Gestion
Reportes Unidades de Agosto Diciembre | Mensual
Gestion
Seguimiento al Plan OAPTI Agosto Diciembre | mensual
Informes de monitoreo OAPTI Agosto Diciembre | Trimestral
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