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LA SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA  
DEL INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES - IDARTES 

 
En ejercicio de las atribuciones legales, en especial las otorgadas por las 

Resoluciones 046, 143, 153 de 2011, 543 de 2020 y 031 de 2021 y 
 
 

CONSIDERANDO: 
 
 

Que el artículo 20 del Decreto 1045 de 1978, consagra: "De la compensación de 
vacaciones en dinero. Las vacaciones sólo podrán ser compensadas en dinero en 
los siguientes casos: a). (...) b) Cuando el empleado público o trabajador oficial 
quede retirado definitivamente del servicio sin haber disfrutado de las vacaciones 
causadas hasta entonces."  
 
Que el artículo 1° del Decreto 404 de 2006, consagra: "Los empleados públicos y 
trabajadores oficiales vinculados a las entidades públicas del orden nacional y 
territorial, que se retiren del servicio sin haber cumplido el año de labor, tendrán 
derecho a que se le reconozca en dinero y en forma proporcional al tiempo 
efectivamente laborado las vacaciones, la prima de vacaciones y la bonificación por 
recreación."  
 
Que el artículo 17 del Decreto 1029 de 2013 establece que "(…) Cuando el 
empleado público o trabajador oficial no hubiere servido durante todo el año civil, 
tendrá derecho a la mencionada prima de navidad en proporción al tiempo laborado, 
que se liquidará y pagará con base en el último salario devengado, o en el último 
promedio mensual, si fuere variable."  
 
Que el numeral 4° del artículo 99 de la Ley 50 de 1990 señala que "Si al término de 
la relación laboral existieren saldos de cesantías a favor del trabajador que no hayan 
sido entregados al Fondo, el empleador se los pagará directamente con los 
intereses legales respectivos". 
 
Que mediante Resolución N° 119 del cuatro (04) de febrero de 2020, fue nombrada 
la señora ANA CAROLINA AVILA PÉREZ identificada con cédula de ciudadanía N° 
52.898.852, en el empleo de libre nombramiento y remoción denominado Gerente 
Código: 039 Grado: 01 ubicado en la Subdirección de las Artes - Gerencia de Danza 
del Instituto Distrital de las Artes-Idartes, siendo posesionada el día doce (12) de 
febrero de 2020, tal y como consta en acta de posesión N° 08 de 2020. 
 
Que la funcionaria ANA CAROLINA AVILA PÉREZ identificada con cédula de 
ciudadanía N° 52.898.852, presentó renuncia ante la Directora General del Instituto 
Distrital de las Artes-Idartes, mediante comunicación con radicado N° 
20214600211662 del nueve (09) de noviembre de 2021 al empleo de libre 
nombramiento y remoción denominado Gerente Código: 039 Grado: 01 ubicado en 
la Subdirección de las Artes - Gerencia de Danza del Instituto Distrital de las Artes-
Idartes.   
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Que mediante Resolución N° 1168 del diez (10) de noviembre de 2021, la Directora 
General del Instituto Distrital de las Artes – Idartes aceptó la renuncia presentada 
por la señora ANA CAROLINA AVILA PÉREZ identificada con cédula de ciudadanía 
N° 52.898.852, al empleo de libre nombramiento y remoción denominado Gerente 
Código: 039 Grado: 01 ubicado en la Subdirección de las Artes - Gerencia de Danza 
del Instituto Distrital de las Artes-Idartes a partir del diez (10) de noviembre de 2021, 
siendo el día once (11) de noviembre de 2021 el último día laborado en la Entidad. 
 
Que el día diecinueve (19)  de noviembre de 2021, la señora ANA CAROLINA AVILA 
PÉREZ envío correo electrónico al correo talentohumano@idartes.gov.co del 
Instituto Distrital de las Artes-Idartes, solicitando aclaración de la Resolución N° 
1168 del 10 de noviembre de 2020, en el siguiente sentido: "En el considerando de 
la Resolución 1168 del 10 de noviembre del 2021 no se hace mención a la 
comunicación con radicado 20211000357463, enviada el día lunes 8 de noviembre 
donde se me solicita "remitir la renuncia protocolaria al cargo de Gerente código 039 
grado 01 ubicado en la Subdirección de las Artes - Gerencia de danza a partir del 
día 09 de noviembre del año en curso".  
 
Considero que debe ser incluido pues la Resolución misma acepta la existencia de 
esta comunicación en el párrafo 3 de los considerandos, cuando transcriben mi 
renuncia.  
 
Considero que si los documentos existen deben ser referenciados en su totalidad 
para dar cuenta del proceso, entendiendo que esta acción me fue solicitada por vía 
oficial, y fue en razón a ello que expresé mi renuncia al cargo, no por otras razones." 
 
Que como consecuencia de lo anterior, la Directora General del Instituto mediante 
Resolución N° 1271 del veinticuatro (24) de noviembre de 2021, aclaró el artículo 
primero de la Resolución  N° 1168 del diez (10) de noviembre de 2021, en el sentido 
de precisar que los efectos jurídicos de la aceptación de la renuncia presentada por 
la ex funcionaria ANA CAROLINA AVILA PÉREZ son a partir del día once (11) de 
noviembre de 2021 siendo el día diez (10) de noviembre de 2021 el último día 
laborado en la Entidad y que las comunicaciones oficiales con los radicados N° 
20211000357463 de fecha 08 de noviembre de 2021, 20214600211662 del nueve 
(09) de noviembre de 2021 y 20211000359143 del nueve (9) de noviembre de 2021 
hacen parte integral de los actos administrativos de aceptación de renuncia.  
 
Que el Instituto Distrital de las Artes- Idartes, en cumplimiento de las normas legales 
vigentes, le reconoció y pagó anualmente a la señora ANA CAROLINA AVILA 
PÉREZ sus sueldos, y prestaciones sociales tales como vacaciones, prima de 
vacaciones, bonificación por recreación, cesantías e intereses a las cesantías. 
 
Que a través de Orfeo con radicado N° 20214600223512 del dos (02) de diciembre 
de 2021, la señora ANA CAROLINA AVILA PÉREZ identificada con cédula de 
ciudadanía N° 52.898.852, allegó a la Subdirección Administrativa y Financiera – 
Talento Humano el formato Acta de entrega de cargo y puesto de trabajo Código 
1TR-GTH-F-68 debidamente diligenciado y firmado, el Formato Único de Hoja de 
Vida del SIDEAP actualizado, el Formulario Único Declaración Juramentada de 
Bienes y Rentas y actividad económica privada SIDEAP, el paz y salvo personal de 
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planta Código 1TR-GTH.F-66, documentos que reposan en la historia laboral de la 
mencionada ex funcionaria. 
 
Que con ocasión de la renuncia presentada y aceptada por el Instituto Distrital de 
las Artes - Idartes, la Subdirección Administrativa y Financiera-Talento Humano, 
efectuó la respectiva liquidación de las prestaciones sociales de la señora ANA 
CAROLINA AVILA PÉREZ identificada con cédula de ciudadanía N° 52.898.852, 
comprendida por los siguientes periodos y factores: (i) Entre el doce (12) de febrero 
de 2021 al diez (10) de noviembre de 2021, por indemnización por vacaciones, 
prima de vacaciones y bonificación por recreación; (ii) entre el  periodo comprendido 
del primero (1) de enero de 2021 al diez (10) de noviembre de 2021 por los 
conceptos de  prima de navidad, cesantías e intereses de cesantías y (iii) 
Devolución por diferencias generadas en las planillas de los periodos de julio y 
agosto de 2021 correspondiente al aporte al fondo de solidaridad pensional, todo lo 
anterior, asciende a la suma total de VEINTINUEVE MILLONES NOVENTA Y DOS 
MIL CIENTO SESENTA Y SIETE PESOS MONEDA CORRIENTE ($29.092.167), 
discriminados de la siguiente manera: 
 
 

 CONCEPTO PERIODO VALOR 

Indemnización de vacaciones   
12-02-2020 al 10-11-

2021 

$    5.317.302 

Prima de Vacaciones  $    3.677.003 

Bonificación por Recreación       $       282.162 

Prima de Navidad  
1-01-2021 al 10-11-

2021 

$    9.079.235 

Cesantías e Intereses 
Cesantías 

$  10.736.265 

Devolución por ajuste planillas 
para el Fondo de Solidaridad 
Pensional.  

Meses de julio y agosto 
de 2021 

$             200 

TOTAL $ 29.092.167 

 
 
Que los artículos 383 y 386 del Estatuto Tributario señalan lo concerniente a la 
retención en la fuente y en especial el inciso segundo y parte del inciso tercero del 
artículo 386 del Estatuto Tributario, disponen: “-Los retenedores calcularán en los 
meses de junio y diciembre de cada año el porcentaje fijo de retención que deberá 
aplicarse a los ingresos de cada trabajador durante los seis (6) meses siguientes a 
aquel en el cual se haya efectuado el cálculo. (…) y será el que figure en la tabla de 
retención”, por lo anterior, la Subdirección Administrativa y Financiera- Talento 
Humano al realizar el cálculo del porcentaje fijo en el mes de diciembre de 2020, 
por el procedimiento 2, arroja el nueve punto setenta y ocho por ciento (9,78%) para 
retención en la fuente, correspondiente a la suma de UN MILLÓN SETECIENTOS 
SIETE MIL PESOS MONEDA CORRIENTE ($1.707.000) valor que se descontará 
del valor total de la liquidación de prestaciones sociales de la señora ANA 
CAROLINA AVILA PÉREZ identificada con cédula de ciudadanía N° 52.898.852 
como se muestra a continuación: 
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Concepto  Periodo  Valor 

Total, liquidación 12-02-2020 al 10-11-2021 $29.092.167 

Descuentos 

Descuento del valor por el 
procedimiento 2 de 

retención en la fuente 
correspondiente al 9.78%  

 
$1.707.000 

Subtotal $27.385.167 

Total a pagar $27.385.167 

 
 
Que en consecuencia, el Instituto Distrital de las Artes-Idartes, reconocerá y 
ordenará el pago de la liquidación de prestaciones sociales, a la señora ANA 
CAROLINA AVILA PÉREZ identificada con cédula de ciudadanía N° 52.898.852, 
por la suma de VEINTISIETE MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL 
CIENTO SESENTA Y SIETE PESOS MONEDA CORRIENTE ($27.385.167). 

 
Que en mérito de lo expuesto; 

 

RESUELVE: 

 
 

ARTÍCULO PRIMERO: Reconocer, liquidar y ordenar el pago de las prestaciones 
sociales a la señora ANA CAROLINA AVILA PÉREZ identificada con cédula de 
ciudadanía N° 52.898.852, por el período comprendido entre el doce (12) de febrero 
de 2020 al diez (10) de noviembre de 2021, por la suma de VEINTINUEVE 
MILLONES NOVENTA Y DOS MIL CIENTO SESENTA Y SIETE PESOS MONEDA 
CORRIENTE ($29.092.167), de conformidad con lo expuesto en la parte motiva del 
presente Acto Administrativo, discriminados de la siguiente manera: 
 
 

CONCEPTO PERIODO VALOR 

Indemnización de vacaciones   
12-02-2020 al 10-11-

2021 

$     5.317.302 

Prima de Vacaciones  $     3.677.003 

Bonificación por Recreación       $        282.162 

Prima de Navidad 1-01-2021 al 10-11-
2021 

$     9.079.235 

Cesantías e Intereses Cesantías $   10.736.265 

Devolución por ajuste planillas 
para el Fondo de Solidaridad 
Pensional.  

Meses de julio y agosto 
de 2021 

$               200 

TOTAL $    29.092.167 
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ARTÍCULO SEGUNDO: La erogación presupuestal que ocasione el cumplimiento 
del presente acto administrativo, se hará con cargo a los siguientes rubros: 
 
 

CODIGO RUBRO RUBRO VALOR 

1.310.101.010.111 Prima de Vacaciones $       3.677.003 

13.101.010.302 Bonificación Recreación  $          282.162 

13.101.010.301 Indemnización por Vacaciones  $       5.317.302 

1.310.101.010.110 Prima de Navidad $       9.079.235 

1.310.101.020.301 Cesantías e Intereses a las cesantías $     10.736.265 

1.310.101.020.102 
Devolución ajuste fondo de 

solidaridad pensional   
$                 200 

Total, Liquidación prestaciones sociales sin descuentos $     29.092.167 

 
 
ARTÍCULO TERCERO: Descontar del valor total de la liquidación de prestaciones 
sociales reconocidas a favor de la señora ANA CAROLINA AVILA PÉREZ 
identificada con cédula de ciudadanía N° 52.898.852, el valor por retención en la 
fuente correspondiente al nueve punto setenta y ocho por ciento (9.78%) según el 
procedimiento 2, equivalente a la suma de UN MILLÓN SETECIENTOS SIETE MIL 
PESOS MONEDA CORRIENTE ($1.707.000), de conformidad con lo expuesto en 
la parte considerativa de la presente resolución y con la siguiente descripción: 
 
 

Concepto  Periodo  Valor 

Total, liquidación 12-02-2020 al 10-11-2021 $29.092.167 

Descuentos 

Descuento del valor por el 
procedimiento 2 de 

retención en la fuente 
correspondiente al 9.78%  

 
$1.707.000 

Subtotal $27.385.167 

Total, a pagar $27.385.167 

 
 
ARTÍCULO CUARTO. Ordenar a la Subdirección Administrativa y Financiera – 
Tesorería de la Entidad, realizar el pago de la liquidación de prestaciones sociales 
a la señora ANA CAROLINA AVILA PÉREZ identificada con cédula de ciudadanía 
N° 52.898.852, por la suma de VEINTISIETE MILLONES TRESCIENTOS 
OCHENTA Y CINCO MIL CIENTO SESENTA Y SIETE PESOS MONEDA 
CORRIENTE ($27.385.167), de conformidad con lo expuesto en la parte motiva de 
la presente Resolución. 
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ARTÍCULO QUINTO. Comunicar la presente resolución a la Subdirección 
Administrativa y Financiera- Talento Humano y Tesorería para lo de su 
competencia. 
 
ARTÍCULO SEXTO: Notificar la presente resolución a la señora ANA CAROLINA 
AVILA PÉREZ identificada con cédula de ciudadanía N° 52.898.852.  
 
ARTICULO SÉPTIMO:  Contra la presente resolución procede el recurso de 
reposición y el recurso de apelación los cuales deberá interponer por escrito y dentro 
de los diez (10) días siguientes a la notificación de la presente resolución, conforme 
a lo preceptuado en el artículo 76 del Código de Procedimiento Administrativo y de 
lo Contencioso Administrativo. 
 
ARTÍCULO OCTAVO:  Publicar la presente resolución en la página web de la 
Entidad. 
 
ARTÍCULO NOVENO: La presente resolución rige a partir de la fecha de su 
expedición. 

 
 

COMUNÍQUESE, NOTIFIQUESE, PUBLÍQUESE Y CÚMPLASE. 
  
 
Dada en Bogotá D. C., 

 
 
 
 
 
 

ADRIANA MARÍA CRUZ RIVERA  
Subdirectora Administrativa y Financiera  

 
El presente acto administrativo ha sido proyectado, revisado y validado telemáticamente y vía correo electrónico por: 

Funcionario – Contratista Nombre Firma 

Apoyó Proyección SAF-T.H. Claudia Milena Salazar Cubillos-Contratista Área de Talento Humano  

Proyectó SAF-TH Marco Aurelio Villate Poveda– Contratista Talento Humano 
 

Revisó SAF -Talento Humano Laura Catalina Martínez López – Profesional Especializado   

 

Revisó SAF-Subdirección Administrativa y 
Financiera 

Robertson Gioncarlo Alvarado – Contratista SAF  
 

Revisó Profesional de la OAJ Mariela González Robles – Contratista OAJ 
 

Aprobó revisión OAJ Sandra Margoth Vélez Abello – Jefe Oficina Asesora Jurídica  

Nota: La información de los valores que se definen en el presente acto administrativo han sido liquidados y certificados por la Subdirección Administrativa y 

Financiera – Talento Humano. 
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NOMBRES Y APELLIDOS:

CÉDULA: 52898852

CARGO: Gerente

DEPENDENCIA:

Fecha de Ingreso 12 de febrero de 2020

Fecha Terminación Contrato 10 de noviembre de 2021

Período a liquidar: 12 de febrero de 2021 Al 10 de noviembre de 2021

Días del período: 269

Días Base de Liquidación
11,208

16,208

1,49

Factores:

Asignación Básica 5.664.224                                        

Gastos de Representación 10,0% 566.422                                           

Prima Técnica 44,0% 2.492.259                                        

Sub.Alimentación -                                                   

Aux. Transporte -                                                   

Prima de Antigüedad 0% -                                                   

 1/12 Bon. de Servicios pagada 2.180.726                                     181.727                                           

1/12 Prima Semestral 11.245.931                                   937.161                                           

BASE DE LIQUIDACIÓN: 9.841.793

Total pago de Factores

Valor a Pagar por Indemnización por Vacaciones $ 5.317.302

Valor a Pagar por Prima de Vacaciones $ 3.677.003

Valor a Pagar por Bonificación por Recreación: $ 282.162

Periodo a Liquidar                  De: 1 de enero de 2021 Hasta: 10 de noviembre de 2021

No de Días 310

Factores:

Asignación Básica 5.664.224                                        

Gastos de Representación 10,0% 566.422                                           

Prima Técnica 44,0% 2.492.259                                        

Sub.Alimentación -                                                   

Aux. Transporte -                                                   

Prima de Antigüedad 0% -                                                   

1/12 Prima Vacaciones liquidación 8.422.013                                     701.834                                           

1/12 Prima de Semestral vigencia 11.245.931                                   937.161                                           

1/12 Bon. de Servicios vigencia 2.180.726                                     181.727                                           

BASE DE LIQUIDACIÓN: 10.543.628

Prima  Navidad $ 9.079.235

Prima  Navidad  Pagada Diciembre $ 0

Valor a Pagar por Prima de Navidad $ 9.079.235

Periodo a Liquidar                 DE: 1 de enero de 2021 Hasta: 10 de noviembre de 2021

No. de días 310

Factores:

Asignación Básica 5.664.224                                        

Gastos de Representación 10% 566.422                                           

Prima Técnica 44,0% 2.492.259                                        

Sub.Alimentación -                                                   

Aux. Transporte -                                                   

Prima de Antigüedad 0% -                                                   

 1/12 Prima Vacaciones 8.422.013                                     701.834                                           

 1/12 Prima de Semestral 11.245.931                                   937.161                                           

 1/12 Bon. de Servicios Prestados 2.180.726                                     181.727                                           

 1/12 Prima de Navidad 9.079.235                                     756.603                                           

 1/12 Horas extras -                                                -                                                   

BASE DE LIQUIDACIÓN 11.300.230                                      

Cesantías Fondo Nacional del Ahorro 9.730.754

Intereses a la Cesantías Fondo Nacional del Ahorro 1.005.511

Total Auxilio Cesantía + Intereses $ 10.736.265

Total Auxilio Cesantía + Intereses Pagados Enero $ 0

Total a Pagar por Auxilio Cesantía + Intereses a reconocer $ 10.736.265

LIQUIDACIÓN DEFINITIVA DE VACACIONES

INFORMACION GENERAL

Días base bonificación por recreación:

Días base hábiles:

Dìas base calendario:

PERIODOS DE VACACIONES A RECONOCER:

PERIODO DE CAUSACIÓN FRACCIÓN: 2020-2021

ANA CAROLINA ÁVILA PÉREZ

CODIGO: 39 GRADO: 1

 Subdirección de las Artes - Gerencia de Danzas 

LIQUIDACIÓN DEFINITIVA DE PRIMA DE NAVIDAD

LIQUIDACIÓN DEFINITIVA DE CESANTÍAS



NOMBRES Y APELLIDOS:

CÉDULA: 52898852

CARGO: Gerente

DEPENDENCIA:

ANA CAROLINA ÁVILA PÉREZ

CODIGO: 39 GRADO: 1

 Subdirección de las Artes - Gerencia de Danzas 

Devolución por fondo de Solidaridad Proteccion 200                                                  

Valor a Devolver por concepto de Seguridad Social $ 200

RESUMEN

Indeminación por Vacaciones $5.317.302

Prima de Vacaciones $3.677.003

Bonificación por Recreación $282.162

Prima Semestral $0

Prima de Navidad $9.079.235

Cesantías Publicas $10.736.265

Horas Extras $0

Reconocimiento Por Permanencia $0

Devolución Saldos a Favor Fondo de Solidaridad $200

SUBTOTAL $29.092.167

Retefuente (Procedimiento 2) 9,78% $1.707.000

Total  Liquidación Prestaciones Sociales a Pagar $27.385.167

Proyectó: Gina Pinzón Herrera, Contratista Nómina, SAF - Talento Humano.

Proyectó: Carolina Rodríguez Suárez, Contratista Nómina, SAF - Talento Humano.

Revisó: Adriana María Patiño Carrera, Profesional Especializada 222 03(e), SAF - Talento Humano. 

Instituto distrital de las Artes  - IDARTES

Carrera 8 No 15-46 Bogotá - Colombia

Teléfono: 3795750

www.idartes.gov.co

Email:contactenos@idartes.gov.co

DEVOLUCIÓN VALORES A FAVOR POR SEGURIDAD SOCIAL

Ajuste a favor debido a diferencias generadas en las planillas de los periodos de Julio y Agosto de 2021.





Bogotá, 02 de diciembre del 2021 

 

 

Señores 
TALENTO HUMANO 
Subdirección Administrativa y financiera 
Instituto Distrital de las Artes- IDARTES 

 

 

Estimados, 

Mediante la presente comunicación me permito remitir los siguientes 

documentos por retiro del cargo, para el trámite pertinente: 

• Acta de entrega y puesto de trabajo 

• Hoja de vida Sideap 

• Declaración juramentada de bienes y rentas Sideap 

• Formato  compromisos gerenciales 

• Paz y salvo 

 

Cordial saludo, 

 

Ana Carolina Ávila Pérez 

CC 52898852 De Bogotá 



 

GESTION TALENTO HUMANO 
Código: 1TR-GTH-F-68 

Fecha: 30/12/2019 

ACTA DE ENTREGA DE CARGO Y PUESTO DE TRABAJO   
Versión: 1 

Página: 1 de 2 

 

Este es un documento controlado, una vez se descargue o se imprima de la intranet:  
http://comunicarte.idartes.gov.co/idartes, se considera: COPIA NO CONTROLADA 1TR-GTH-F-68 

30/12/2019 
1 

 Fecha:  Año: 2021 Mes: 11 Día: 13 Unidad de gestión: Gerencia de Danza 

Situación que genera la entrega: 
 
Traslado: _____ Renuncia: _x____ Licencia: _____   Encargo: _____   Otro: ________________________ 
 

Nombre del funcionario: Ana Carolina Avila Pérez Documento 
de identidad  

52898852 

Jefe inmediato:  Maira Ximena Salamanca Rocha Documento 
de identidad 

52965096 

 DESCRIPCIÓN DE LA ENTREGA DEL CARGO Y PUESTO DE TRABAJO  

1. Detalle los asuntos pendientes por tramitar que estaban bajo su responsabilidad. 
 
A la fecha de entrega del presente cargo se encuentran en curso los siguientes asuntos: 
 
La Gerencia de danza a la fecha tiene suscritos 10 contratos de prestación de servicios para desarrollar labores 
administrativas, financieras y misionales, los contratos están pendientes por finalizar entre el 30 de noviembre y 
el 31 de diciembre. Los procesos contractuales se desarrollan sin contratiempos.  
 
Por otra parte, para la ejecución de los recursos de los distintos ejes se suscribieron 2 convenios por proceso 
competitivo a través de la plataforma SECOPII, y un contrato con persona jurídica como apoyo a la gestión, los 
procesos se han desarrollado sin contratiempos, se han llevado a cabo las labores correspondientes a la 
supervisión con el apoyo de los profesionales administrativos y financieros del equipo. La ejecución de los 
mismos alcanza el 80% de la ejecución durante el mes de noviembre. Resta finalizar el trámite de los segundos 
y últimos pagos de los convenios de asociación suscritos para la ejecución de Danza en la Ciudad y la 
Plataforma Orbitante.  
 
La entrega de las Cartillas del Portafolio Distrital de Estímulos para el año 2022 esta en manos del nuevo 
Gerente, en tanto todas quedaron proyectadas para el 12 de noviembre en su versión final, pero se ha 
solicitado sean revisadas por quien asume el cargo antes de enviar a la oficina de Convocatorias. 
 
Los objetos y obligaciones contractuales del equipo de contratistas para el año 2022 fueron proyectados y 
entregados para que fueran cargados en el aplicativo de contratación de la entidad para su trámite de 
aprobación.  
  

2. Relacione los expedientes que integran su archivo físico y/o en medios magnéticos y describa la información 
contenida:  
 
En la siguiente dirección digital se encuentra el drive con los archivos magnéticos entregados a la Subdirección 
de las artes que incluye: 

http://comunicarte.idartes.gov.co/idartes
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https://drive.google.com/drive/folders/15ZDedosQBEQXtMiD8CaI2sClUJ9evJEr 
 

1. Compilación de matriz de seguimiento financiero, misional y administrativo de Gerencia de Danza 
2. Soportes de supervisión de contratos con persona jurídica, convenios y contratos con persona natural. 
3. Documentos desarrollados en el marco de las gestiones de la Gerencia que dan cuenta de los avances 

en ejecución y cumplimiento de metas. 
 
Dicho acceso directo vía drive cuenta con todos los soportes relacionados en el Acuerdo de gestión gerencial 
entregado como evaluación a la Subdirección de las artes. 
 

3. Describa el estado a la fecha de los programas y proyectos que desarrolló o lideró: 
 
Todos los procesos contractuales de la Gerencia están en proceso de finalización, al PAC de noviembre se 
entregarían informes que darían cuenta de la ejecución del 80% de todos los compromisos.  El cumplimiento 
del PAC de la Gerencia entre septiembre, octubre y noviembre del 2021 ha oscilado entre el 88% y el 100%. La 
matriz maestra financiera de la Gerencia refleja las disposiciones presupuestales aprobadas para las cuotas 
2022, que fueron cargadas el día 9 de octubre del 2021. 
 
La Gerencia de danza continuó desarrollando lo planeado desde enero del 2021 para los ejes Circulación de la 
Danza en la Ciudad, Eje Danza y Comunidad y el Eje Plataforma Danza Orbitante, atendiendo localidades y 
poblaciones desde un enfoque de apertura a las necesidades de la ciudadanía para el campo de la danza. 
 
De acuerdo a la pertinencia de lo que corresponda por eje se desarrollan acciones de circulación, formación, 
apropiación, creación, investigación. Se entrega matriz que compila la programación en tiempos y localidades 
de las acciones de la Gerencia.  
 
Plataforma Orbitante desarrolló: Reposición y gira distrital - nacional de la Obra Antígona. Ejecución del 
segundo ciclo de residencias de creación que finalizará el 25 de noviembre. Seminario orbitancias, creativas, 
acompañamiento de 4 proyectos de intercambio. 5 procesos de taller desde la línea Habitar mi cuerpo en 
comedores comunitarios en Ciudad Bolívar, San Cristóbal, Puente Aranda y Kennedy. Gala del IV encuentro de 
escuelas de Ballet. Los programas Habitar mi cuerpo, Danza y salud, y Actualización de saberes desarrollaron 
un aproximado de 65 actividades, con un aproximado de 1134 beneficiarios entre la presencialidad y la 
virtualidad.  
 
Programación del XIV Festival Danza en la Ciudad: 3 conciertos bailados + 3 asaltos bailables + tomas bailadas 
con 4 a 5 grupos programados por evento + 3 fechas en cinemateca de Bogotá para frana. MOV + 4 bailes 
públicos + 23 funciones de sala entre el 31 de octubre y el 9 de noviembre. Actividad 2: Desde los ejes de la 
Gerencia se desarrollaron los siguientes procesos y programas: Orbitante: RESIDENCIAS CICLO II en su 
desarrollo 2021, involucrando 6 Proyectos creativos . Involucramos 120 artistas, 5 maestros y 48 asistentes a 
sus franjas de formación. Entre el 1 de febrero y el 10 de noviembre de 2021 ha desarrollado un acumulado de 

http://comunicarte.idartes.gov.co/idartes
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20 actividades con un total de 140 beneficiarios. Las Orbitancias creativas, sesiones de conversación en torno a 
seminario de creación se desarrolló en el marco de 5 conversaciones públicas. De igual forma se desarrolló el 
proceso curatorial de los proyectos de intercambio a acompañar en la Plataforma. Ensayos Ocasionales / 
ocupación presencial en Casona: La ocupación de la Casona de la Danza se mantiene en promedio entre 60 y 
70 asignaciones de ensayos ocasionales y espacios para taller. La ocupación promedio de la Casona esta 
aproximadamente entre 240 y 300 personas con espacios asignados .  
 
Se generaron acciones , articulaciones, cooperaciones, alianzas estratégicas y gestiones en general que 
potencien el trabajo colaborativo: Bienal Internacional de Danza de Cali: Programación de 4 obras financiadas 
por PDE + una función en el marco de la gira nacional de Antígona (Orbitante). Estreno de la Residencia De 
Danza Urbana - Krump a Cargo De Nach (Francia) programada para el 14 de noviembre en Bogotá.. 
TortazoCongreso Mundial de Salsa: co producción de la organización SalsaBogo apoyada por la SEC y la 
Gerencia de Danza, desarrollado entre el 15 y 17 de octubre. 
 
Se ha cargado y diligenciado el formato de informe de gestión cuantitativo y cualitativo en el sistema Pandora 
mes a mes, de acuerdo a los lineamientos de la entidad para dar cuenta del cumplimiento de metas y ejecución 
presupuestal.  
 
Durante los meses de septiembre y octubre la Gerencia desarrolló el modelo de ejecución presupuestal de los 
recursos asignados para la vigencia 2022 y se entregó una ponderación y evaluación de las contrataciones del 
equipo de cara al 2022.  
 
En cuanto al Portafolio Distrital de Estímulos, la oferta de Danza corresponde a 11 Becas ( todas cerradas y 
ejecutadas, solo una a media ejecución que es la Beca de investigación ). Los recursos liberara dos 
correspondientes a 40 millones de pesos de recursos no entregados. se han proyectado para adicionar el 
convenio de la Plataforma Orbitante Danza Bogotá con el propósito de apalancar acciones de afianzamiento en 
localidades. Durante 3 jornadas de trabajo presenciales el equipo de la Gerencia desarrolló una matriz de 
análisis de los estímulos otorgados en 2021 con el propósito de proyectar la nueva versión del PDE 2022 con 
este insumo.  
 
Apoyos Concertados: Los 9 apoyos concertados que la Gerencia acompañó en el 2021 ya han cerrado su 

ejecución, para el mes de noviembre se radicarán pagos de 3, quedando los 6 restantes para pagos en el mes 

de diciembre.  
 
Entre el 1 de enero y 11 de noviembre se llevaron a cabo 9 sesiones con el Consejo Distrital de Danza y dos 

asambleas distritales, cumpliendo así con los compromisos de las sesiones reglamentarias de participación 

del sector. 
 
La Gerencia de Danza ha liderado dos procesos de convenios interadministrativos para toda la entidad con 
distintos enfoques, de acuerdo a ello se entrega el recuento del estado de gestión de las 3 delegaciones a 

saber:  convenio 408-2021  suscrito con la Secretaría de la Mujer, comprende una serie de acciones 
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enfocadas en la articulación respecto a 4 frentes: prevención de violencias de genero, cambio cultural en torno 
al rol de la mujer, conmemoraciones y visibilización de la mujer, nuestras acciones en el marco del Sistema 
Distrital del Cuidado dentro y fuera de las manzanas de cuidado que se encuentran en funcionamiento. La 
Gerente consolidó el mapa de acciones e intereses entre las dos entidades, ha trabajado en 4 mesas técnicas 
para avanzar en las agendas de articulación puntual por temas. 
 
A la fecha se ha logrado articular un plan para dos conmemoraciones conjuntas en el mes de noviembre, un 
cruce de oferta de cualificación para mujeres del sector en el marco de acciones con el SENA entre otros 
asuntos. Se asignó también la delegación de la entidad a la Mesa Técnica del Sistema Distrital del Cuidad, que 
actualmente tiene acciones vigentes en 7 manzanas con Subdirección de las Artes y acompañamiento a Nidos. 
Se ha firmado igualmente el convenio marco entre todas las entidades participantes del Sistema.  
El convenio 1469-2021 suscrito con el IPES comprende acciones de la siguiente naturaleza: acciones de 
circulación interdisciplinar en distintas plazas de mercado, acuerdos entre Nidos y plazas para atención a 
primera infancia, puntos permanentes de promoción de lectura, posible articulación para desarrollar murales 
con arte urbano en plazas priorizadas, avance en los acuerdos para implementación del Permiso Único de 
Filmación Audiovisual en plazas de acuerdo a la norma vigente. Los avances con el IPES han estado sujetos a 
los cambios y ritmos de interlocución de la entidad, se indica que se debe avanzar en la construcción de la 
programación para el 2022, las decisiones respecto a la ejecución de murales, instalación de un laboratorio 
para primera infancia en Fontibón y articulación entre las oficinas asesoras de comunicaciones de las dos 
entidades. 
 
 

4. Describa detalladamente la situación actual de los recursos materiales o financieros; así como los bienes 
muebles e inmuebles a su cargo: 
 
El inventario de muebles a cargo del Gerente fue entregado a la nueva persona que asume el rol mediante 
comunicación No. 
 
El flujo de gestión financiera de la Gerencia se encuentra de la siguiente manera a la fecha del presente 
informe: 
 

- El 100% de los recursos asignados para la vigencia 2021 están comprometidos y en ejecución a través 
de todos los contratos suscritos con persona natural y jurídica con los que la Gerencia tiene 
relacionamiento. 

- La Gerencia tenía asignado en el proyecto de inversión 7585 , para la vigencia 2021: $1.400.650.000.  
A noviembre se encuentran ejecutados $1.249.040.807, para un saldo de $151.609.193 restante que 
deberá ejecutar el Gerente que asuma el cargo. Esta suma corresponde a los últimos pagos de los 
contratos de persona natural, los dos convenios y un contrato de apoyo a la gestión con persona 
jurídica. 

- Respecto al proyecto de inversión 7600 , la asignación para el 2021 fue de $ 662.830.000, encontrando 
seque a noviembre ya hay ejecutados $508.790.912. Los $ 154.039.088 de pesos restantes 
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corresponden a pagos finales de becas del Portafolio Distrital de Estímulos.  
 
 
  

5. Relacione los reglamentos, manuales de organización, manuales de operación o procedimientos a su cargo:  
 
Con el objetivo de organizar y proponer para la gestión institucional, rutas de trabajo para el campo de la Danza 
la Gerencia emprendió la tarea de actualizar y construir los procedimientos institucionales misionales.  Se 
encuentran ya integrados a l Sistema Integrado de Gestión el procedimiento para la Circulación y Divulgación 
de la Danza en la Ciudad, un procedimiento para el desarrollo de la Plataforma Orbitante y se entregarían entre 
el 12 y el 15 de noviembre 5 procedimientos mas correspondientes al eje Danza y Comunidad, incluyendo el de 
ensayos ocasionales para la Casona de la Danza.  
 
Atendiendo a la solicitud hecha por la oficina de Talento Humano, cuyo propósito es avanzar en el rediseño 
institucional, la Gerencia desarrollo el ejercicio propuesta a través de la matriz TASCOI que permite describir, 
mapear y presentar el grueso de la carga laboral que desarrolla la Gerencia, discriminando las labores 
desarrolladas por personas vinculadas por prestación de servicios, los 3 profesionales vinculados a planta por 
nombramiento libre y de planta permanente. La información fue entregada con el propósito de aportar al 
proceso institucional de rediseño y estudio de cargas laborales. De igual forma, la Gerencia entregó el 
documento "Análisis de la dependencia" que compila y describe la totalidad de las tareas y procesos que se 
desarrollan en la cotidianidad de la dependencia para cumplir con lo proyectado.  
 

6. Informe el estado actual de los convenios y/o contratos que supervisó o tuvo bajo su responsabilidad.  
 
 

No.  Contrato Estado 

Contrato No. 038-2021 Lady Alejandra Pérez Niño En ejecución. Pendiente último mes ejecución 

Contrato No. 455-2021 Silvia María Triviño Jiménez En ejecución. Pendiente último mes ejecución 

Contrato No. 434-2021 Daniel Eduardo Garzón Rodríguez En ejecución. Pendiente último mes ejecución 

Contrato No. 871-2021 Juan Carlos Ortiz Ubillus En ejecución. Pendiente último mes ejecución 

Contrato No. 1067-2021 Patrick Stermberg En ejecución. Pendiente último mes ejecución 

Contrato No. 826-2021 Johan Sebastián Gómez Ortiz En ejecución. Pendiente último mes ejecución 

Contrato No. 410-2021 Katherine Morales Acosta En ejecución. Pendiente último mes ejecución 

Contrato No. 665-2021 Rocío del Pilar Prado Cañas En ejecución. Pendiente último mes ejecución 

Contrato No. 1033-2021 Daye Escobar Pavajeau En ejecución. Pendiente último mes ejecución 

Convenio de Asociación Fundación Escuela Superior de Arte En ejecución. Pendiente último pago  
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No. 1251 -2021 y Tecnología ESARTEC 

Convenio de Asociación 
No. 1455 -2021  Teatro R101 

En ejecución. Pendiente último pago  

Contrato No. 114-2021 Corporación Al Alba En ejecución. Pendiente último pago  

Contrato No. 1266 de 
2021 Fundación Cultural y Artística Crear 

Finalizó acciones.  
Pendiente de cierre de ejecución. 

Contrato No. 1267 de 
2021 FUNDACIÓN ESPACIOS DE VIDA 

Finalizó acciones.  
Pendiente de cierre de ejecución. 

Contrato No. 1424 de 
2021 

Corporación ConCuerpos Danza 
Contemporánea Integrada en 
Colombia 

Finalizó acciones.  
Pendiente de cierre de ejecución. 

Contrato No. 1330 de 
2021 CORPOCURARE 

Finalizó acciones.  
Pendiente de cierre de ejecución. 

Contrato 1331 de 2021 FUNDACIÓN CULTURAL CAYENA 
Finalizó acciones.  
Pendiente de cierre de ejecución. 

 
 

7. Informe el estado de los documentos asignados en el sistema ORFEO y/o SDQS 
 
Tanto el usuario de Orfeo como SDQS asignados al funcionario en el rol de Gerente de Danza, se encuentran 
en 0 pues todas las solicitudes y documentos recibidos se encuentran procesados a la fecha.   
 

8. Relacione los documentos que anexa a la presente acta (Copia de entrega de inventarios, informes, clave de 
SDQS, etc.) 
 
Los siguientes documentos están incluidos organizados por carpetas, temas y acciones en el enlace 
referenciado en el acta: 
 
 
Enlace 
https://drive.google.com/drive/folders/15ZDedosQBEQXtMiD8CaI2sClUJ9evJEr 
 
Documentos: 

- Programación XIV Festival Danza en la Ciudad 
- Piezas de divulgación de franjas.  
- Matriz en excel / actividades gerencia por localidades al 10 de noviembre.  
- Pieza Gira Distrial y Nacional "Antígona” 
- Maqueta de Orbitancias creativas  

http://comunicarte.idartes.gov.co/idartes
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- III Invitación Publica grabaciones Orbitante   
- Acta comité Orbitante sept /  
- Excel: Programación Casona de la Danza 2021 corte 11 de noviembre 

- Carpeta “Bienal de Danza de Cali - Focus Bogotá” 

- Pieza Congreso Mundial de Salsa. 
- Excel Actividades GDanza informe gestión 7585 y fomento (proyección de acciones)  
- Presentación : Entrega cargo 10 nov 
- Excel Proyección 2022: plan de contratación  
- Excel : Consulta Registros Cualitativos y cualitativos GDanza sept y oct 2021  
- Excel: “Hoja Clínica PDE Danza 2021”  
- Excel “Procedimiento y seguimiento Apoyos Concertados 2021 Gdanza corte 11 de nov” 
- Excel: Revisión y evaluación PDE 2021 
- Excel: “Matriz maestra financiero GDanza 202-2021-2022”  
- Seguimiento ejecución R101 corte 11 nov  
- Seguimiento Ejecución ESARTEC corte 11 nov  
- Seguimiento Ejecución Al-Alba Danza y comunidad corte 11 nov  
- Carpeta Convenio 408-2021: Convenio / acta de inicio  
- Excel: “Mapa de acciones del convenio SDM- IDARTES”  
- Excel: IDARTES en SIDICU mapa de control  
- Presentaciones en Power point: “IDARTES en SIDICU 8 de julio”, “IDARTES en SIDICU 4 de agosto”.  
- Carpeta Convenio 1469-2021: Convenio / acta de inicio  
- Excel: Mapa de intereses IPES- IDARTES  
- Carpeta Convenio Plataforma Orbitante - R101: Convenio / 5 actas de comité técnico.  
- Carpeta Convenio Circulación de la Danza en la Ciudad – ESARTEC: Convenio / 4 actas de comité 

técnico. Carpeta Apoyo a gestión al Alba Danza y Comunidad: Contrato / 4 actas de seguimiento.  
- Excel: Plan contratación 2021, corte 11 nov 
- Procedimiento Danza en la Ciudad  
- Procedimiento Plataforma Orbitante  
- Procedimiento Archivo vivo  
- Procedimiento Habitar mi cuerpo  
- Procedimiento Ensayos ocasionales  
- Procedimiento programaciones mensuales  
- Matriz de control, publicaciones GDanza a nov 2021  
- Documento "Análisis de la dependencia "  
- Matriz TASCOI  
- Foro Panamericano de las Artes - Panel danza 
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_______________________________    ______________________________      
Funcionario que entrega:  
Ana Carolina Avila      Jefe Inmediato: Maira Salamanca Rocha 
Gerencia de Danza      Subdirectora de las Artes ( E ) 
                         
Para la elaboración de la presente acta debe tener en cuenta: el estado de actividades pendientes o en proceso; estado de las bases de 
datos, aplicativos o sistemas de información a cargo; relación de inventario documental indicando los documentos que se encuentren 
bajo su custodia tales como: expedientes, papeles de trabajo, informes, material de consulta y copias de seguridad, entre otros; relación 
de documentos electrónicos a su cargo.   
 
Este documento debe ser diligenciado y firmado original en dos copias, una con destino al jefe inmediato y otra radicada a Talento 
Humano con destino al expediente de hoja de vida del funcionario que entrega el cargo. 
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% cumplimiento 

programado a 1er 

semestre

% cumplimiento de 

Indicador 1er 

Semestre

Observaciones del avance y oportunidad de mejora

% cumplimiento 

programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento de 

indicador 2° 

Semestre

Descripción Ubicación 

Desarrollar planes, programas y/o 

proyectos desde la Gerencia de 

Danza que se orienten a generar una 

oferta accequible, con actividades 

innovadores con enfoques 

poblacionales y territoriales integrados. 

Diseñar y desarrollar acciones desde la 

Gerencia de Danza que se orienten al 

fortalecimiento del campo artístico en 

clave de su visibilización a través de la 

circulación , la creación, la formación, la 

apropiación y la investigación, 

incorporando formatos innovadores. 

Generar acciones , articulaciones, 

cooperaciones, alianzas estratégicas y 

gestiones en general que potencien el 

trabajo colaborativo con diversos 

actores desde la Gerencia de Danza , 

para el campo de la danza que 

propendan por fortalecer la sostenibilidad 

del sector. 

Compilar y entregar la información 

pertinente y asertiva sobre el 

desarrollo de las acciones y 

programas de la Gerencia a la 

Subdirección de las Artes a otras 

dependencias de la entidad, para 

aportar al seguimiento y cumplimiento 

de metas. 
Desarrollar acciones relacionadas a 

través del fomento para el sector de la 

danza, particularmente dentro de los 

programas sectoriales Portafolio 

Distrital de Estímulos y el 

acompañamiento a organizaciones de 

Programa Distrital de Apoyos 

concertados, cumpliendo con los 

lineamientos sectoriales y de política 

pública vigentes. 

Desarrollar acciones relacionadas con 

garantizar el funcionamiento de los 

espacios de participación para el 

sector de la danza, reglamentados por 

la normativa vigente, sí como el 

fortalecimiento de los mismos. 

Realizar acciones conducentes al 

seguimiento de la ejecución 

administrativa y financiera de la 

Gerencia de Danza y los recursos 

dispuestos a su cargo. 

Realizar acciones de gestión intra e  

intesinstitucional que proponga la 

Gerencia de Danza con las otras 

unidades de gestión de la entidad y 

sus Oficinas Asesoras, con el 

propósito de ejecutar convenios y 

proyectos con con entidades públicas 

Realizar la supervisión y seguimiento 

en todas las etapas, así como 

propender por la óptima ejecución de 

los procesos contractuales con 

persona natural y personas jurídicas 

de la Gerencia de Danza.

Proponer , desarrollar y hacer 

seguimiento de estrategias que 

propendan por fortalecer la gestión 

del conocimiento tanto del campo de 

la danza , como de la gestión 

institucional orientado al mismo; así 

como dar continuidad a las que ya se 

han venido desarrollando con 

impactos y resultados que aporten a 

la entidad. 

Participar activamente de los procesos 

de planeación, direccionamiento 

estratégico y concstrucción de rutas 

de trabajopara la Subdirección de 

lasArtes y la Entidad, aportando 

desde su perspectiva misional, técnica 

y administrativa. 

Generar acciones para fortalecer el 

trabajo dentro del equipo de la 

Gerencia, conducentes a tejer trabajo 

colectivo enfocado en horizontes y 

objetivos comunes, articulados con los 

objetivos estratétigos y misionales de 

la entidad. 

Total 100% 100%

0%

100%

FECHA 

VIGENCIA

https://drive.google.com/drive/folders/1lI6Xq7dTikjV2cW0oow9O-EwHCMrnna7

Porcentaje de 

acciones 

desarrolladas para 

fortalecer gestión 

del conocimiento, 

participación en 

procesos de 

planeación y 

gestión estratégica 

de la Gerencia de 

Danza. 

18/11/2021

2021

 MAIRA SALAMANCA (Subdirectora de las Artes E) ANA CAROLINA AVILA

Firma del Supervisor Jerárquico Firma del Gerente Público 

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1Mk-NoejWNj4_IvRLUbsV5DKab70_eGsr3

Financiero

1. Fortalecer la articulación y 

cooperación con actores 

comunitarios, sociales, 

públicos y privados del 

ámbito local, regional, 

nacional e internacional que 

amplíen y potencien los 

recursos técnicos, humanos 

y financieros con los que 

cuenta la entidad para la 

garantía de los derechos 

culturales de la ciudadanía.

Desarollar y orientar 

acciones de la Gerencia de 

Danza tendientes a 

fortalecer su articulación y 

trabajo cooperativo, a nivel 

intra institucional y con 

distintos actores del ámbito 

público, privado, del sector y 

del ámbito comunitario; así 

como velar por la correcta 

ejecución de los recursos 

asignados a la unidad de 

gestión y sus aportes al 

cumplimiento de metas de la 

entidad. 

Porcentaje de 

cumplimiento de 

PAC de la 

Gerencia de 

Danza. Porcentaje 

de acciones de 

gestión orentadas 

a articular a la 

Gerencia con otras 

unidades de 

gestión de la 

entidad y entidades 

externas. 

01/01/2021 al 

31/12/2021
25% 50%

https://drive.google.com/drive/folders/16Rst40HZB9UyAK3-CEBLkM52DEPueVTm2

Procesos

1. Generar condiciones para 

que el ejercicio de las 

prácticas artísticas que 

desarrollan agentes y 

organizaciones del sector de 

las artes sea diverso e 

incluyente con procesos 

asertivos de planeación, 

información, fomento, 

organización, participación, 

regulación y control, que 

consoliden a Bogotá - 

Región, como un escenario 

para el disfrute y goce de los 

derechos culturales y que 

vinculen de manera efectiva 

los contextos locales y 

globales.

Desarrollar acciones y 

programas de la Gerencia de 

Danza orientadas a generar 

condiciones para el ejercicio 

de las prácticas artísticas de 

los agentes del sector de la 

danza, que permitan su 

fortalecimiento, organización, 

participación y visibilización.

Porcentaje de 

acciones y 

programas de la 

gerencia de danza 

orientadas al 

fortalecimiento del 

campo en 

articulación con 

otros, y la 

incorporación de 

enfoques 

territoriales y 

poblacionales. 

01/01/2021 al 

31/12/2021
25% 50%

20%

Actividad 1: Procedimiento Danza en la Ciudad / Procedimiento Plataforma 

Orbitante / Procedimiento Archivo vivo / Procedimiento Habitar mi cuerpo / 

Procedimiento Ensayos ocasionales / Procedimiento programaciones 

mensuales / Matriz de control, publicaciones gDanza a nov 2021

Actividad 2:  Documento "Análisis de la dependencia " / Matriz TASCOI

Actividad 3: Foro Panamericano de las Artes - Pánel danza

"

50%

Actividad 1: El desarrollo de las acciones del equipo se ha llevado a cabo de acuerdo a esta proyección incorporando las modificaciones y 

observaciones hechas por la Subdirección y la Dirección. Así mismo se ha cargado y diligenciado el formato de informe de gestión cuantitativo y 

cualitativo en el sistema Pandora, se adjunta archivo donde se ha compilado la información de estos reportes. 

Durante los meses de septiembre y octubre la Gerencia desarrolló el modelo de ejecución presupuestal de los recursos asignados para la vigencia 

2022 y se entregó una ponderación y evaluación de las contrataciones del equipo de cara al 2022. 

Mensualmente la gerencia está diligenciando lo correspondiente al aplicativo Pandora para cargar los informes de gestión cuantitativos y cualitativos 

que corresponden, que dan cuenta del aporte de la Gerencia al cumplimiento de metas de los proyectos 7585 y 7600. 

Actividad 2: 

Portafolio Distrital de Estímulos GDanza: La oferta de Danza corresponde a 11 Becas ( todas cerradas y ejecutadas, solo una a media ejecución que 

es la Beca de investigación ). Los recursos liberarados correspondientes a 40 millones de pesos de recursos no entregados. se han proyectado para 

adicionar el convenio de la Plataforma Orbitante Danza Bogotá con el propósito de apalancar acciones de afianzamiento en localidades. Durante 3 

jornadas de trabajo presenciales el equipo de la Gerencia desarrolló una matriz de análisis de los estímulos otorgados en 2021 con el propósito de 

proyectar la nueva versión del PDE 2022 con este insumo. 

Apoyos Concertados: Los 9 apoyos concertados que la Gerencia acompañó en el 2021 ya han cerrado su ejecución, para el mes de noviembre se 

radicarán pagos de 3, quedando los 6 restantes para pagos en el mes de diciembre. 

Actividad 3: Entre el 1 de septiembre y el día 11 de noviembre se llevaron a cabo dos sesiones  con el Consejo Distrital de Danza y una asamblea 

Distrital de Danza el día 21 de octubre, cumpliendo así con los compromisos de las sesiones reglamentarias de participación del sector. 

 


50% 50% 100% 25%

Actividad 1:  Excel Actividades GDanza informe gestión 7585 y fomento (proyección de 

acciones) / Presentación : Entrega cargo 10 nov / Excel Proyección 2022: plan de 

contratación / Excel : Consulta Registros Cualitativos y cualitativos GDanza sept y oct 2021

Actividad 2:  Excel: “Hoja Clínica PDE Danza 2021” / Excel  “Procedimiento y seguimiento 

Apoyos Concertados 2021 Gdanza corte 11 de nov” / Excel: Revisión y evaluación PDE 2021

Actividad 3: 

50%

Actividad 1: El seguimiento de la ejecución administrativa y financiera de la Gerencia se desarrolla a través de varias herramientas: una matriz 

maestra de recursos donde se encuentra proyectada toda la inversión por líneas de adquisición, componentes y ejes misionales, y un archivo de 

seguimiento por cada uno de los procesos contractuales con persona jurídica de la unidad de gestión. Todos los procesos contractuales de la 

Gerencia están en proceso de finalización, al PAC de noviembre se entregarían informes que darían cuenta de la ejecución del 80% de todos los 

compromisos.  El cumplimiento del PAC de la Gerencia entre septiembre, octubre y noviembre del 2021 ha oscilado entre el 88% y el 100%. La 

matriz maestra financiera de la Gerencia refleja las disposiciones presupuestales aprobadas para las cuotas 2022, que fueron cargadas el día 9 de 

octubre en el sistema Pandora. 

Actividad 2: La Gerencia de Danza ha liderado dos procesos de convenios interadministrativos para toda la entidad con distintos enfoques, de 

acuerdo a ello se entrega el recuento del estado de gestión de las 3 delegaciones a saber:  convenio 408-2021  suscrito con la Secretaría de la Mujer, 

comprende una serie de acciones enfocadas en la articulación respecto a 4 frentes: prevención de violencias de género, cambio cultural en torno al 

rol de la mujer, conmemoraciones y visibilización de la mujer, nuestras acciones en el marco del Sistema Distrital del Cuidado dentro y fuera de las 

manzanas de cuidado que se encuentran en funcionamiento. La Gerente consolidó el mapa de acciones e intereses entre las dos entidades, ha 

trabajado en 4 mesas técnicas para avanzar en las agendas de articulación puntual por temas,  A la fecha se ha logrado articular un plan para dos 

conmemoraciones conjuntas en el mes de noviembre, un cruce de oferta de cualificación para mujeres del sector en el marco de acciones con el 

SENA entre otros asuntos. Se  asignó también la delegación de la entidad a la Mesa Técnica del Sistema Distrital del Cuidad, que actualmente tiene 

acciones vigentes en 7 manzanas con Subdirección de las Artes y acompañamiento a Nidos. Se ha firmado igualmente el convenio marco entre 

todas las entidades participantes del Sistema. 

El convenio 1469-2021 suscrito con el IPES comprende acciones de la siguiente naturaleza: acciones de circulación interdisciplinar en distintas 

plazas de mercado, acuerdos entre Nidos y plazas para atención a primera infancia, puntos permanentes de promoción de lectura, posible 

articulación para desarrollar murales con arte urbano en plazas priorizadas, avance en los acuerdos para implementación del Permiso Único de 

Filmación Audiovisual en plazas de acuerdo a la norma vigente. Los avances con el IPES han estado sujetos a los cambios y ritmos de interlocución 

de la entidad, se indica que se debe avanzar en la cosntrucción de la programación para el 2022, las decisiones respecto a la ejecución de murales, 

instalación de un laboratorio para primera infancia en Fontibón y articulación entre las oficinas asesoras de comunicaciones de las dos entidades.

Actividad 3: La Gerencia de danza a la fecha tiene suscritos 10 contratos de prestación de servicios para desarrollar labores administrativas, 

financieras y misionales, los contratos estan pendientes por finalizar entre el 30 de noviembre y el 31 de diciembre. Los procesos contractuales se 

desarrollan sin contratiempos. Por otra parte, para la ejecución de los recursos de los distintos ejes se suscribieron 2 convenios por proceso 

competitivo a través de la plataforma SECOPII, y un contrato con persona jurídica como apoyo a la gestión, los procesos se han desarrollado sin 

contratiempos, se han llevado a cabo las labores correspondientes a la supervisión con el apoyo de los profesionales administrativos y financieros 

del equipo. La ejecución de los mismos alcanza el 80% de la ejecución durante el mes de noviembre. 


50% 50% 100% 25%

Actividad 1: Archivos en excel: “Matriz maestra financiero GDanza 202-2021-

2022” / Seguimiento ejecución R101 corte 11 nov / Seguimiento Ejecución 

ESARTEC corte 11 nov / Seguimiento Ejecución Al-Alba Danza y comunidad 

corte 11 nov

Actividad 2:  Carpeta Convenio 408-2021: Convenio / acta de inicio / Excel: 

“Mapa de acciones del convenio SDM- IDARTES” / Excel: IDARTES en 

SIDICU mapa de control / Presentaciones en Power point: “IDARTES en 

SIDICU 8 de julio”, “IDARTES en SIDICU 4 de agosto”. Carpeta Convenio 

1469-2021: Convenio / acta de inicio / Excel: Mapa de intereses IPES- 

IDARTES

Actividad 3: Carpeta Convenio Plataforma Orbitante - R101: Convenio / 5 

actas de comité técnico. Carpeta Convenio Circulación de la Danza en la 

Ciudad - ESARTEC: Convenio / 4 actas de comité técnico. Carpeta Apoyo a 

gestión al Alba Danza y Comunidad: Contrato / 4 actas de seguimiento. / 

Excel: Plan contratación 2021, corte 11 nov

"

50%

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

50%

Actividad 1: La Gerencia de Danza ha avanzado en las estrategias de gestión del conocimiento del campo y de la gestión de la unidad de gestión 

como tal de la siguiente manera: 

El plan de publicaciones de la Gerencia incluye 14 procesos que esperamos deriven en libros digitales, de los cuáles ya han sido entregados 5 a la 

oficina de publicaciones, esperandoque cursen el proceso editorial según la programación de la Oficina de Comunicaciones. 

Con el objetivo de organizar y proponer para la gestión institucional, rutas de trabajo para el campo de la Danza la Gerencia emprendió la tarea de 

actualizar y construir los procedimientos institucionales misionales.  Se encuentran ya integrados a l Sistema Integrado de Gestión el procedimiento 

para la Circulación y Divulgación de la Danza en la Ciudad, un procedimiento para el desarrollo de la Plataforma Orbitante y se entregarían entre el 

12 y el 15 de noviembre 5 procedimientos mas correspondientes al eje Danza y Comunidad, incluyendo el de ensayos ocasionales para la Casona 

de la Danza. 

Finalmente , con el fin de recoger información de las necesidades de la ciudad y así enfocar de manera mas asertiva nuestra oferta la Gerencia 

sigue implementando la estrategia del Banco de solicitudes donde se reciben necesidades específicas de comunidades susceptibles de ser 

cubiertas por acciones de la Gerencia, y un Banco de propuestas del sector con el fin de recoger información de la oferta, saberes e iniciativas de los 

agentes del sector, para ser incorporadas en nuestros programas y proyectos. Se programaron 81 propuestas de un aproximado de 160 recibidas 

en el año. 

Actividad 2:  

Atendiendo a la solicitud hecha por la oficina de Talento Humano, cuyo propósito es avanzar en el rediseño institucional, la Gerencia desarrollo el 

ejercicio propuesta a través de la matriz TASCOI que permite describir, mapear y presentar el grueso de la carga laboral que desarrolla la Gerencia, 

discriminando las labores desarrolladas por personas vinculadas por prestación de servicios, los 3 profesionales vinculados a planta por 

nombramiento libre y de planta permanente. La información fué entregada con el propósito de aportar al proceso institucional de rediseño y estudio 

de cargas laborales. De igual forma, la Gerencia entregó el documento "Análisis de la dependencia" que compila y describe la totalidad de las tareas 

y procesos que se desarrollan en la cotidianidad de la dependencia para cumplir con lo proyectado. 

Actividad 3: La Gerencia de Danza continuó implementando las acciones de seguimiento para dar cuenta de lo planeado a inicios del año, como fué 

reportado en el primer informe del año que comprende la gestión del primer semestre. A la fecha se desarrolló una acción adicional al interior del 

equipo, además de las ya descritas en actividades anteriores, y fue un encuentro a manera de tanque de pensamiento para construir las preguntas 

orientadoras de la participaciónd e la Gerencia en el capítulo de danza en el marco del Foro Panamericano de las Artes, a realizarse en la tercera 

semana de noviembre. 

. 


50% 50% 100%4

Crecimiento y Aprendizaje

1. Fortalecer y transformar la 

cultura institucional, el clima 

organizacional, el vínculo de 

servidoras/es públicos, 

contratistas con el 

IDARTES, su apropiación 

misional y el sentido de 

pertenencia, para atender 

las demandas de la 

ciudadanía, la motivación y el 

reconocimiento de las/os 

servidoras/es.

Desarrollar estrategias y 

acciones que fortalezcan a la 

entidad, en sus objetivos 

misionales, estratégicos, 

desde la planeación y 

ejecución de la Gerencia de 

Danza y todo su equipo de 

trabajo. 

01/01/2021 al 

31/12/2021
20%

1

Hacia la ciudadanía

1. Aportar a la construcción 

de un Nuevo Contrato Social 

y Ambiental para la Bogotá 

del siglo XXI, en el que las 

artes sean parte 

fundamental de la vida 

cotidiana de la ciudadanía, 

garantizando los derechos 

culturales para el 

reconocimiento, apropiación, 

intercambio, innovación y 

conjugación de las 

dimensiones artísticas, 

desde los enfoques: 

diferencial, de género y 

territorial, hacia la 

construcción de una ciudad 

cuidadora, sostenible, 

incluyente, innovadora y 

consciente.

Liderar y desarrollar 

acciones y programas de la 

Gerencia de Danza con 

criterios de accesibilidad, 

inclusión y territorializaciòn, 

que propendan por la 

valoración de las prácticas 

artísticas y el reconocimiento 

de la diversidad de los 

habitantes de la ciudad, y sus 

diversos intereses respecto 

a la Danza. 

Porcentaje de 

cumplimiento de 

aciones y 

programas 

planeados de 

acuerdo a los 

lineamientos 

establecidos por la 

Subdirección de las 

artes

01/01/2021 al 

31/12/2021
https://drive.google.com/drive/folders/1PM2aiBkA-1v9-3DZ-f0fTDfP5sdG5A6r

Actividades
Peso 

ponderado

30% 40% 40%

Actividad 1: La Gerencia de danza continuó desarrollando lo planeado desde enero del 2021 para los ejes Circulación de la Danza en la Ciudad, Eje 

Danza y Comunidad y el Eje Plataforma Danza Orbitante, atendiendo localidades y poblaciones desde un enofuqe de apertura a las necesidades de 

la ciudadanía para el campo de la danza. De acuerdo a la pertinencia de lo que corresponda por eje se desarrollan acciones de circulación, 

formación, apropiación, creación, investigación. Adjunto matriz que compila la programación en tiempos y localidades de las acciones de la 

Gerencia. Frente a lo reportado en el primer semestre, en el tiempo comprendido entre el 31 de agosto y el 10 de noviembre del 2021. 

Plataforma Orbitante: Reposición y gira distrital - nacional de la Obra Antígona. Ejecución del segundo ciclo de residencias de creación que finalizará 

el 25 de noviembre. Seminario orbitancias, creativas, acompañamiento de 4 proyectos de intercambio. 

5 procesos de taller desde la línea Habitar mi cuerpo en comedores comunitarios en Ciudad Bolívar, San Cristóbal, Puente Aranda y Kennedy.

Gala del IV encuentro de escuelas de Ballet.  

Los programas Habitar mi cuerpo, Danza y salud, y Actualización de saberes desarrollaron un aproximado de 65 actividades, con un aproximado de 

1134 beneficiarios entre la presencialidad y la virtualidad. 

Programación del XIV Festival Danza en la Ciudad: 3 conciertos bailados + 3 asaltos bailables + tomas bailadas con 4 a 5 grupos programados por 

evento + 3 fechas en cinemateca de Bogotá para frana. MOV + 4 bailes públicos + 23 funciones de sala entre el 31 de octubre y el 9 de noviembre. 

Actividad 2: Desde los ejes de la Gerencia se desarrollaron los siguientes procesos y programas:

Orbitante: RESIDENCIAS CICLO II en su desarrollo 2021, involucrando 6  Proyectos creativos . Involucramos 120 artistas, 5 maestros y 48 

asistentes a sus franjas de formación. Entre el 1 de febrero y el 10 de noviembre de 2021 ha desarrollado un acumulado de 20 actividades con un 

total de 140 beneficiarios. Las Orbitancias creativas, sesiones de conversación en torno a seminario de creación se desarrolló en el marco de 5 

conversaciones públicas. De igual forma se desarrolló el proceso curatorial de los proyectos de intercambio a acompañar en la Plataforma.  

Ensayos Ocasionales / ocupación presencial en Casona: La ocupación de la Casona de la Danza se mantiene en promedio entre 60 y 70 

asignaciones de ensayos ocasionales y espacios para taller. La ocupación promedio de la Casona esta aproximadamente enntre 240 y 300 

personas con espacios asignados . 

Actividad 3: Generar acciones , articulaciones, cooperaciones, alianzas estratégicas y gestiones en general que potencien el trabajo colaborativo 

Bienal Internacional de Danza de Cali: 

Programación de 4 obras financiadas por PDE + una función en el marco de la gira nacional de Antígona (Orbitante). 

Estreno de la Residencia De Danza Urbana - Krump a Cargo De Nach (Francia) programada para el 14 de noviembre en Bogotá.. 

TortazoCongreso Mundial de Salsa: co producción de la organización SalsaBogo apoyada por la SEC y la Gerencia de Danza, desarrollado entre el 

15 y 17 de octubre. 

 


60% 60% 100% 30%

Actividad 1: Programación XIV Festival Danza en la Ciudad, piezas de 

divulgación de franjas. Matriz en excel / actividades gerencia por localidades al 

10 de noviembre. / Pieza Gira Distrial y Nacional "Antígona"

Actividad 2:  / Maqueta de Orbitancias creativas / III Invitación Pública 

grabaciones Orbitante / Acta comité curatorial Orbitante sept / Excel: 

Programación Casona de la Danza 2021 corte 11 de noviembre

Actividad 3: Carpeta “Bienal de Danza de Cali - Focus Bogotá” / Pieza 

Congreso Mundial de Salsa.

Evidencias

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación Evaluación

N° 
Objetivos 

institucionales

Compromisos 

gerenciales
 Indicador

Fecha inicio-

fin dd/mm/aa 

Avance 

% Cumplimiento 

año 
Resultado 

https://drive.google.com/drive/folders/1lI6Xq7dTikjV2cW0oow9O-EwHCMrnna7
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1Mk-NoejWNj4_IvRLUbsV5DKab70_eGsr
https://drive.google.com/drive/folders/16Rst40HZB9UyAK3-CEBLkM52DEPueVTm
https://drive.google.com/drive/folders/1PM2aiBkA-1v9-3DZ-f0fTDfP5sdG5A6r


5

4

3

2

1

Superior Par Subalterno

60% 20% 20%

Cumple con oportunidad en función de estándares, 

objetivos y metas establecidas por la entidad, las 

funciones que le son asignadas

5 5 5

Asume responsabilidad por sus resultados 5 5 5

Compromete recursos y tiempos para mejorar la 

productividad tomando las medidas necesarias para 

minimizar los riesgos.

5 5 5

Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar 

los objetivos propuestos enfrentando los obstáculos 

que se presenta

5 5 5

3,0 1,0 1,0

Atiende y valora las necesidades y peticiones de los 

usuarios y de ciudadanos en general
5 5 5

Considera las necesidades de los usuarios al diseñar 

proyectos o servicios. 
5 5 5

Da respuesta oportuna a las necesidades de los 

usuarios de conformidad con el servicio que ofrece la 

entidad. 

5 5 5

Establece diferentes canales de comunicación con el 

usuario para conocer sus necesidades y propuestas 

y responde a las mismas. 

5 5 5

Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de 

otros
5 5 5

3,0 1,0 1,0

Proporciona información veraz, objetiva y basada en 

hechos. 
5 5 5

Facilita el acceso a la información relacionada con 

sus responsabilidades y con el servicio a cargo de la 

entidad en que labora. 

5 5 5

Demuestra imparcialidad en sus decisiones. 5 5 5

Ejecuta funciones con base en las normas y criterios 

aplicables. 
5 5 5

Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de 

las labores y prestación del servicio. 
5 5 5

3,0 1,0 1,0

Promueve las metas de la organización y respeta sus 

normas. 
5 5 5

Antepone las necesidades de la organización a sus 

propias necesidades
5 5 5

Apoya a la organización en situaciones difíciles. 5 5 5

Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 

actuaciones
5 5 5

3,0 1,0 1,0

Mantiene a sus colaboradores motivados
5 5 5

Fomenta la comunicación clara, directa y concreta
5 5 5

Constituye y mantiene grupos de trabajo con un 

desempeño conforme a los estándares. Promueve la 

eficacia del equipo. 
5 5 5

Genera un clima positivo y de seguridad en sus 

colaboradores. 5 5 5

Fomenta la participación de todos en los que unifica 

esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales.
5 5 5

3,0 1,0 1,0

Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto. 
5 5 5

Establece objetivos claros y concisos, estructurados 

y coherentes con las metas organizacionales. 
5 5 5

Traduce los objetivos estratégicos en planes 

prácticos y factibles. 
5 5 5

Busca soluciones a los problemas. 5 5 5

Distribuye el tiempo con eficiencia. 5 5 5

Establece planes alternativos de acción. 5 5 5

3,0 1,0 1,0

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 

proyectos a realizar.
5 5 5

5,0

5,0

5,0

5,0

5,0

5,0

Total Puntaje Evaluador

3 Transparencia

Total Puntaje Evaluador

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros,  es un referente en su organización  y trasciende su entorno de gestión.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve.  Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompañamiento. Puede mejorar.   

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentación directa y acompañamiento. Puede mejorar.

Valoracion 

anterior 

5,0

Orientación a 

resultados

Total Puntaje del valorador

1

2
Orientación al 

ciudadano 

Competencias comunes

y directivas
Conductas asociadas

valoracion de los servidores 

publicos  [1-5]

Valoracion actual
Comentarios para la 

retroalimentación 

Total Puntaje Evaluador

6
Planeación

Total Puntaje Evaluador

7
Toma de Decisiones

4
Compromiso con la 

organización

Total Puntaje Evaluador

5
Liderazgo



Efectúa cambios complejos y comprometidos en sus 

actividades o en las funciones que tiene asignadas 

cuando detecta problemas o dificultades para su 

realización.

5 5 5

Decide bajo presión. 5 5 5

Decide en situaciones de alta complejidad e 

incertidumbre.
5 5 5

3,0 1,0 1,0

*Identifica necesidades de formación y capacitación y 

propone acciones para satisfacerlas.
5 5 5

*Permite niveles de autonomía con el fin de estimular 

el desarrollo integral del empleado.
5 5 5

*Delega de manera efectiva sabiendo cuando 

intervenir y cuando no hacerlo.
5 5 5

*Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo 

de trabajo para alcanzar las metas y los estándares 

de productividad.

5 5 5

*Establece espacios regulares de retroalimentación y 

reconocimiento del desempeño y sabe manejar 

hábilmente el bajo desempeño.

5 5 5

Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores. 5 5 5

Mantiene con sus colaboradores relaciones de 

respeto 
5 5 5

3,0 1,0 1,0

Es conciente de las condiciones específicas del 

entorno organizacional.
5 5 5

Está al día en los acontecimientos claves del sector y 

del Estado.
5 5 5

Conoce y hace seguimiento a las políticas 

gubernamentales.
5 5 5

Identifica las fuerzas políticas que afectan la 

organización y las posibles alianzas para cumplir con 

los propósitos organizacionales.

5 5 5

3,0 1,0 1,0

3,0 1,0 1,0

5,0 100%

FECHA 18-11-2021

VIGENCIA 2021 Firma Superior Jerárquico

5,0

valoración  final 

Firma del Gerente Público 

5,0

Total Puntaje Evaluador

Total Puntaje Evaluador

Total Puntaje Evaluador

5,0

Conocimiento del 

Entorno

TOTAL

7
Toma de Decisiones

8

Dirección y 

Desarrollo de 

Personal

9



Nombre del Gerente Público: 

Área en la que se desempeña:

Fecha:

100%

PONDERADO 80%

VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0

PONDERADO 20%

NOTA FINAL 100%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

FECHA: 18-11-2021

VIGENCIA: 2021

Firma del Supervisor Jerárquico Firma del Gerente Publico.

Anexo 3. Consolidado de evaluación del Acuerdo de Gestión

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 

80%

20%

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  

RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE 

CONCERTACION 5% 0%



Dependencia

Inicio Final

Día Mes Año Si No

26 11 2021 X

SI NO x

Firma del jefe inmediato:

La funcionaria solo recibió carnet digital

Gestión Documental

ORFEO - Correspondencia

Firma del funcionario en 

retiro:

Entregó carnét Porque motivo:

Almacén

Tesorería

Contabilidad

Talento Humano

Maira ximena Salamanca Rocha

Subdirector de las Artes  ( E )

Nombres y Apellidos:

Documento de Identidad No.

Cargo

Nombres y Apellidos

Documento de Identidad No. CC 52898852

Gerente de Danza Gerencia de Danza

GESTIÓN DE TALENTO HUMANO

PAZ Y SALVO PERSONAL DE PLANTA

Código: 1TR-GTH-F-66

Fecha: 11/12/2019

Versión: 1

Página: 

INFORMACIÓN GENERAL

INFORMACIÓN DEL TRÁMITE

Firma del funcionario 

autorizado

Fecha Paz y Salvo

25-nov-21

Ana Carolina Avila Pérez

Cargo

Tipo de vinculación

FUNCIONARIO EN RETIRO

Libre nombramiento y remoción

Fecha de posesión 12-feb-20 11-nov-21

Nombre y apellido de funcionario autorizadoDependencia

JEFE INMEDIATO

Subdirección Administrativa 

y Financiera (Caja menor)

Sistemas Menandro Serrano Salamanca

Fecha de revisión:

CC 52965096

Melissa Rojas Forero

Melissa Rojas Forero

26

26

11

11

2021

2021

x

x

            Mario Pinzón Herrera        29      11     2021 x

x     Diana Mireya Nuñez Rodriguez      29     11    2021

ADRIANA MARIA PATIÑO CARRERA 29 11 2021 X

X20211202Catalina Martínez López

Idartes
Máquina de escribir
Myriam Rosalba Peña Suárez

Idartes
Máquina de escribir
30

Idartes
Máquina de escribir
11

Idartes
Máquina de escribir
2021

Idartes
Máquina de escribir
X



1168
10 - Nov - 2021



1168
10 - Nov - 2021



1168
10 - Nov - 2021

10 - Nov - 2021





1271

24 - Nov - 2021



1271

24 - Nov - 2021



1271

24 - Nov - 2021



1271

24 - Nov - 2021

24 - Nov - 2021
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