ACTA DE SESIONES DE ESPACIOS DE  |CODIGO | FR-01-CP-GPA-01
PARTICIPACION DEL SISTEMA DISTRITAL DE -
ARTE, CULTURA Y PATRIMONIO VERSION 01

FECHA 23/05/13

ASAMBLEA ANUAL CONSEJO DISTRITAL DE ARTES AUDIOVISUALES
Acta 01

FECHA: diciembre 18 de 2017
HORA: 9:00 am a 1:00 pm
LUGAR: Carrera 5 No. 12C-73 Espacio Odeon. La Candelaria. Bogota D.C.

ASISTENTES: ver listado completo de asistencia
INVITADOS: ver listado completo de asistencia
l. ORDEN DEL DIA:

Saludo y presentacion Nueva cinemateca

Presentacion invitados por mesas

Mesas de trabajo: informe de gestidon de la dimension

Mesas de trabajo: preguntas orientadoras

Mesas de trabajo: socializacion de conclusiones en cada mesa
Mesas de trabajo: socializacién de conclusiones

ok wN =~

1. DESARROLLO DEL ORDEN DEL DiA
1. Saludo y presentaciéon de la Nueva Cinemateca
Documento de referencia: Presentacion Nueva Cinemateca Asamblea 2017-12-18.ppt.

Presentacion de la agenda
Paula Villegas, Gerente de Artes Audiovisuales

Tendremos una sesion por mesas, alrededor de unas preguntas orientadoras, enfocadas a ver lo
bueno que pas6 y las recomendaciones se tienen para el proximo afo. Luego, tendremos la
socializacién de los temas abordados por cada mesa.

Si bien ya tenemos mas o menos un norte para 2018 estas mesas son importantes porque son el
momento en el que podemos recoger insumos para hacer ajustes a nuestro plan de accién del
proximo afo.



Presentacion de la Nueva Cinemateca

CINEMATECA DE BOGOTA,
CENTRO CULTURAL DE LAS'ARTES

AUDIOVISUALES

FRENTES DE ACCION

* La Construccién
* Elmodelo de gestion
* Elplan de usos

Bloque norte:
« Contintia el proceso de instalaciéon de la estructura metdlica del
volumen de la sala # 4.

Bloque sur y zona centro:

« Se inici6 el proceso de vaciado de piso en el nivel de sétano e
inici6 el procesos de instalacion de fachadas, ventaneria en
vidrio, rejillas, alfajias y demas elementos de carpinteria metalica.

+ Se detallaron los elementos de instalacion de cortasoles y
avanzan los procesos de instalaciones eléctricas.

+ Se definieron acabados en escaleras externas y se iniciaron
estudios de otros acabados de pisos en interiores, zonas externas
y zonas verdes planteadas por el colectivo 720.

+ Se adelantan procesos de mamposteria interior y acabados en
pafiete de igual manera los vaciados de muros interiores en
concreto especialmente en el nivel -1.
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Estamos construyendo una Nueva Cinemateca en la
Av. 19 con Cra. 3. Este ha sido un proceso que si no
fuera por el sector no hubiera sido posible.

El equipo esta conformado por Diana Cifuentes vy
Carol Sabbadini, quienes estan concentradas en el
plan de uso, dotacion, estudios de socios,
proyecciones financieras de la nueva Cinemateca.
Tenemos también en el equipo a un arquitecto, a un
abogado y una persona dedicada al seguimiento
financiero y administrativo del convenio. Es un
convenio con la Alta Consejeria para las TIC y la ERU
— Empresa de Renovacion Urbana.

El proyecto de la nueva Cinemateca se esta
abordando en tres frentes:

* La construccion

* El modelo de gestion

* Elplan de usos

La obra empezé el 2 de agosto de 2016. Llevamos
casi un afio y medio en obra.

Sobre el avance de obra...

En el sector norte, en el costado de la calle 20, se
requiri6 un proceso de cimentacion que no estaba
contemplado en el plan de trabajo inicial (porque habia
rocas muy grandes y una filtracibn de agua) y se
debieron hacer otros muros de contenciéon que no
estaban planeados.



En el volumen norte esta una sala con capacidad de

LA CONSTRUCCION i
AVANGE DE Ln BRA 250 personas y un hall relativamente grande.

En el volumen del lado sur se tienen tres salas, dos
con capacidad para 75 personas y una de 100. La sala
de 100 es un espacio cuadrado, con una graderia
retracti, que permitira albergar otro tipo de
producciones audiovisuales.

ot En este momento el nombre definido para la
s Cinemateca es: Centro Cultural para las Artes
Audiovisuales, dado que estamos tratando de abrir el
campo de lo filmico y lo cinematografico a otras
formas de creacion, circulacion, en todas las
dimensiones de las artes audiovisuales.

Debajo de las salas, en el primer nivel, tenemos el
lugar donde para la BECMA, Ila Biblioteca
Especializada en Cine y Medios Audiovisuales. Al
frente de la BECMA, tenemos un aula de 170m? para
otro tipo de actividades y un aula para primera
infancia.

En el dltimo nivel tenemos un espacio con unas
bévedas de conservacién, un espacio para trabajo con
material de archivo, un estudio de audio, un pequefio
estudio de imagen, una sala-taller de la imagen donde
habra unas islas de edicion y de montaje y dos
espacios que estamos trabajando en dotacion con la
Alta Consejeria para las TIC. Alli habra un Vive Lab,
como un espacio para el desarrollo de videojuegos y
aplicaciones y con una capacidad instalada para
animacion.

Al frente de estos espacios de creacion se tiene una
sala de exposiciones de 240m? que funciona como un
lugar de circulacion también.

Avance de ejecucidn de obra a la fecha:
-Niveles de estructura en concreto construida y estructura metalica
(Bloque sur y avance bloque norte).
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Avance de ejecucion de obra a la fecha:
Estructura de concreto al 97%

Pendiente:

1. (1) Muro de contencién Cra. 20.

2. Placa de contrapiso sétano (Bloque norte).
3. Remate rampa vehicular Cra. 20.

SEGUN OBRA:

Avance  fisico  Ejecutado: %
61,46%

Avance financiero Ejecutado:
70,92%

MODELO DE GESTION

ESTUDIO DE COMPARTAMOS CON COLOMBIA

-

. Benchmarking: con la identificacion de mejores practicas y
modelos de operacion exitosos a nivel nacional e internacional
y andlisis de modelos fallidos.

-

. Modelo de gestion institucional: organizacion, estructura de
gobierno, estructura organizacional con perfiles y roles vy
posibles escenarios juridicos.

-

. Modelo de negocio: Lineas de negocio y portafolio de
productos, modelo financiero y lineamientos de la estrategia de
venta y comercializacion.

La excavacion y la estructura metalica ya terminaron.

En este momento el avance fisico es del 61.46% y
el avance financiero de 70.92%.

Esto quiere decir que de todo lo que tiene que ver con
estructuras metalicas y cosas de este tipo, hay un
porcentaje que esta sucediendo por fuera de la obra.

Sobre el modelo de gestion...

A través de Compartamos se hizo una aproximacién
a un posible modelo de gestion de la Nueva
Cinemateca, mediante tres momentos.

En un primer momento de benchmarking, se hizo una
revision de varias experiencias internacionales vy
algunas nacionales para ver como funcionaban
instituciones con una misionalidad similar a la de la
Cinemateca.

También se tuvo una aproximacién a un modelo de
gestion institucional (instancias de toma de decisiones,
modelo administrativo y juridico), modelo de negocio
para la Nueva Cinemateca.



METODOLOGIA DEL ESTUDIO
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ENTREVISTAS Y DOCUMENTOS CONSULTADOS

Sector Piblico (7)
+ Diana Diaz - Sefial Colombia
+ Claudia Triana y Rito Torres ~

Sector Privado (9)
* Germén Franco - Centro
Atico, Universidad

Proimagenes Colombia Javeriana
+ Ménica Ramirez - Gerencia + Jaime Manrique -
Centro Laboratorios Black Velvet

+ Angel Eduardo Moreno — * Maria Mercedes Gonzslez -
Secretaria de Cultura, Museo de Arte Moderno de
Recreacion y Deporte Medelin

+ Nathalia Rippe - Planetario " David Melo - Investin
Distrital Bog(

Ramiro Osorio — Teatro Mayor

. ]asé Raca ~ Flora Ars and
Julio Mario Santo Domingo Natura

+ 30 Documentos

— « Documentos estratégicos e informes de gestion
2 « Presupuestos y reportes de ejecucién
« Estatutos y actas del Comité Distrital de Artes Audiovisuales
« Paginas web del IDARTES y la Cinemateca
« Paginas web de las instituciones culturales analizadas
+ Audios de entrevistas de la Cineteca Nacional de México

Documentos

1. BENCHMARKING

Identificacién de Anslisis de las
organizaciones comparsbles wmlm e s ar organizaciones

+ Identificacién de « Selecion de cinco Revisién general de
i tres europeas informacién de fuentes
secundarias como: pginas
web, informes anuales de
gestion, entre otros.
« Analisis de las organizaciones
enlas tres dimensiones:
+ Historia y contexto
« Tipo de entidad, modelo

culkuralcs anivel
internacional.

« Definicién de las categorias
de andlisis para las
instituciones.

y dos americanas:
~

de gobierno y esquema

de financiamiento
[ SHETECA e,
BOLOGNA frentes y actividades
. + En los casos en que no se
B A M A encontraron los datos se
clasifics como No
o Disponible.
s CINETECA
ee, NACIONAL

HALLAZGOS PRINCIPALES

e Pese a que son entidades de caracteres diferentes, todas
reciben recursos publicos para su operacién; los grados de
dependencia varian con el CCCB financiado en un 87% por
recursos del Ayuntamiento y la Diputacién de Barcelona, y el
BAMPFA operando con un 80% de recursos privados.

Los presupuestos de las organizaciones analizadas oscilan
entre 7 y 27 Millones de USD.

Este es el recorrido que hicimos.

Se hicieron entrevistas en el sector publico y el sector
privado. De donde se obtuvo una materia prima muy
importante y una diversidad de expectativas sobre lo
que opinan el sector y otras personas frente a la que
deberia ser la misién de la nueva Cinemateca.

En el Benchmarking se analizaron cinco instituciones

internacionales, y tres nacionales (Teatro Julio Mario

Santo Domingo, Planetario Distrital y MAMM de

Medellin). Se miré6 de donde provenian sus recursos,

cdmo eran sus programaciones, qué acciones tenia

cada uno frente a qué dimensiones (apropiacion,
preservacién, formacién, circulacion...).  Estas
dimensiones son las que atraviesan el Instituto Distrital
de las Artes en general y corresponden a las areas en
donde deberia fortalecerse cada una de las artes en

Su propio campo de accion.

Los principales hallazgos de esta etapa fueron:

* Todas estas instituciones cuentan en alguna
medida con recursos publicos.

* La diferencia del presupuesto es bien variada. Por
ejemplo, la Cinemateca Francesa funciona 80-20.
80% publico, 20% privado, lo que ellos consideran
recursos privados son incluso los recursos propios
de la institucion como la taquilla y otro tipo de
ingreso. Pero hay otro tipo de instituciones en los
que este porcentaje casi se invierte.



2. POSIBLES MODELOS JURIDICOS
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3. MODELO DE NEGOCIO

Audiencias

Cartelera de Cine

Precios diferenciados

Canales de venta

Oferta cultural Modelo e atencién
por segmento

Oferta de
comidas

Canales de
promocién

Otros
productos

Canales de Mixtos

H / servicos

Alquiler de espacios.

Precios
Eventos

Cuentas clave 0
relacionistas

Pauta Modelo de atencién

Permisos de filmacion

Revisamos todos estos posibles modelos juridicos. En
este momento la Nueva Cinemateca como esta
pensada entraria a funcionar como una institucion
100% publica con algunos recursos privados. La
estructura seguira siendo parte de IDARTES vy
estamos en la gestion de algunos recursos publico-
privados para terminar de concretar la dotacion y para
garantizar la operacion.

Tendremos que encontrar férmulas para algunos
temas en los que los vehiculos administrativos vy
juridicos que tenemos como institucién publica son
muy limitados (como circulacion y la relacién con
distribuidores), en aquellos para la operacion de la
infraestructura.

Estamos viendo en el mediano plazo una figura a
través de la cual podamos captar algunos recursos de
forma mixta, que nos permitan otros modelos juridicos
para acceder a contenidos o a otro tipo de acciones en
las otras dimensiones. Sobre todo, nos preocupa el
tema de acceso a contenidos en el escenario de la
programacion para cuatro salas.

Del modelo de negocio, Compartamos analizé los
segmentos de publico, los productos comerciales que
tiene cada una de estas instituciones (que podria tener
la Cinemateca), modelos de servicios, caracterizacion
dela taquilla, tener planes de fidelizacion, tener un
desarrollo de modelos para garantizar unos accesos y
unos canales de comunicaciones. En estos dos
ultimos aspectos no hemos explorado mucho, tanto en
comunicaciones como en esquemas de fidelizacion
somos muy inexpertos, no lo hemos hecho.



Matriz retorno/ complejidad

Retorno esperado

+ Se recomienda empezar
implementando aquellas iniciativas
«con un alto retorno potencial
esperado y una baja
‘complejidad de implementacién.
mayor potencial de retorno, serd

que ser def e
adaptar en el tiempo segin las
capacidades adquiridas.
+ Se recomienda realizar in-house
aquellas actividad
pueden generar més

prioirar Nivel de Complejidad

Priorizacion de actividades

+ Tienda online
+ Venta online de
Enellargo  2rchivos
plazo digitalizados
+ Tienda libreria
“Acciones pedagdgicas y
culturales
Activicad editorial
Alianzas de comunicacién
Donaciones de privados
+_Tienda fisi

Segunda fase

+ Diferencir preciosy *+ Confiteria
abonos + Patrocinio de cicios
por empresas

+ Parqueadero

+ Alquies espaco
pare ATM

Boleteria online

Primera fase . Alquiler de espacios
+ Restaurante

Tiem,
12 - 18 meses* 18 - 30 meses* 30 - 42 meses* ad

recursos, aunque en un primer
momento se tercericen.

Obietivos lustificacién

At
Crear nuevos/ complejidad
propios Menor retomo
conteni

Buscar
consolidacién

+ Ampliar la oferta
de valor

+ Complejidad
mas alta

+ Menos retornos

+ Ga
funcionamiento . Atos retornos
del nuevo
edificio

+ Garantizar/

+ Alta relevancia

+ Complejidad
Media

rentabilidad

ESTADO ACTUAL Y PROYECCIONES FINANCIERAS

Proyecciones 2018-2022 (MM COP)

Escenario Intermedio*

Con este estudio, nos propusieron unas matrices para
ir moviendo los proyectos de acuerdo a la misionalidad
de la Cinemateca.

También se ofrecioé una conclusion que al principio nos
preocupo, porque lo primero que ofrece retorno y es
de menos complejidad son asuntos que no sabemos
hacer: el arriendo de parqueaderos, poner a producir
el restaurante y la cafeteria. Ahi tenemos importantes
aprendizajes que hacer para llegar a un punto
esperado de sostenibilidad de la Cinemateca.

También  propusieron unas fases
implementando, unas actividades en
Cinemateca pudiera tener algunos
recursos por los servicios que presta.

para ir
las que la
retornos de

Tuvimos tres escenarios: un escenario intermedio, un
escenario optimista y uno conservador.

El escenario intermedio (que es muy probablemente el
que se adopte) es donde nos concentramos en lo
misional y hacemos una activacion de los servicios
comerciales, pero esta sobre todo pensado en que un
porcentaje de esos espacios comerciales operados
por terceros, en donde nosotros operariamos solo la
tienda y las taquillas. A la taquilla se le haria un
incremento muy pequefio, pasando de $2000 para
estudiantes a $4.000 o $4.500 y de $2.500 para
publico general a $4.500 o $5.000. Con esta
expectativa de tener los espacios alquilados para otras
instituciones y este tipo de estrategias, tendriamos a lo
largo de cuatro o cinco afios, un nivel de sostenibilidad
entre el 50% y 60%.

Esperariamos que se fueran incrementando los
ingresos por los servicios propios de la Cinemateca, lo
que muestra una curva ascendente muy bajita, pero si
asciende, lo que disminuiria muy poco seria el aporte
que tendria que estar haciendo el Distrito, pero
realmente es muy poco. El Distrito sabe en este
momento que tiene que aportar alrededor del 50% -
60% para que la Cinemateca funcione.



Proyecciones 2018-2022 (MM COP)
e

Escenario Optimis

PLAN DE USOS

PLAN DE USO

e Se disefaron y organizaron 7 mesas de trabajo llamadas moviolas (interna,

formacion, creacion, circulacion, territorio, técnica y aliados) con agentes del sector,
personas e instituciones para generar distintos niveles de dialogo, respecto a la
implementacién de las lineas de accion de la Nueva Cinemateca y proyectar el
impacto que esté4 generara en la sociedad y en el desarrollo cultural de la ciudad.

Se establecieron los usos de cada uno de los espacios del Nuevo edificio, articulados
con las necesidades de la ciudad, las conclusiones de las moviolas, las dimensiones
de Idartes y las lineas de accion de la Cinemateca actual

Se definieron retos por dimension y se estan disefiando nuevos proyectos,

en la Nueva Ci en

fas y acti para ser

linea con su nueva estructura, dimension y capacidad de impacto.

Visién:

La Nueva Cinemateca Distrital serd un nodo cultural que articulara
escenarios, practicas y sectores, propiciando el didlogo y el
encuentro entre las distintas formas y culturas del audiovisual.

Objetivo general
Ser un nodo articulador lider para la creacién, el fomento, la

apropiacion, el desarrollo y la difusion de las artes audiovisuales en
la ciudad (y el pais).

En el escenario optimista, se podria llegar a un 80%
de sostenibilidad de la infraestructura, pero con
acciones que misionalmente no son pertinentes para
la Cinemateca, como administrar nosotros mismos el
parqueadero o poner una taquilla entre $10.000 vy
$14.000, que generaria menos acceso.

Y en el escenario conservador que comprende dejar la
taquilla como esta y tener muy pocos ingresos de la
produccién propia de la Cinemateca, se tenia una
sostenibilidad muy bajita, como del 20%, de lo que
podia generar la propia Cinemateca.

El plan de usos... ha sido un trabajo muy interesante.

Al principio del afio se hicieron encuentros llamados
Las Moviolas, donde estuvimos conversando sobre
hacia dénde llevar cada una de estas dimensiones en
el sector.



RETOS POR DIMENSION

1-Creacién: Propiciar el encuentro y el desarrollo de diversas précticas y lenguajes audiovisuales,
interdisciplinares y tecnoldgicos que se producen en la ciudad.

2-Formacién: Generar espacios para el intercambio de experiencias de formacion, que articulen
instancias, didlogos, procesos y practicas. Ofreciendo programas de formacion especializados e
interdisciplinarios que hagan converger lo 4fico, lo audiovisual, lo ogico y los
nuevos medios.

3-Circulacién: Continuar ampliando el acceso, para consolidar y crear nuevos publicos. Fortalecer
las formas de apreciacion del lenguaje audiovisual y de los nuevos medios por parte de los
bogotanos y la experiencia de ir a cine.

4-Apropiacién: Estimular y fortalecer el desarrollo y la apropiacién de las culturas, las artes
audiovisuales y los nuevos medios de la ciudad.

S-Investigacién: Contribuir a la comprension, reflexion, transformacién, interpretacion y
generacién de conocimiento alrededor del lenguaje audiovisual desde su evolucion, sus varias
dimensiones y articulacién con otras disciplinas y practicas.

PROYECTOS MACRO

1.La imagen en movimiento-Circulaciéon

Franja dedicada a la creacién, acceso y circulacién de piezas
cinematograficas como largometrajes, documentales, cortos y series
nacionales e internacionales, que indaguen y exploren diversas formas de
contar historias y que permitan estimular y promover la cultura del cine.

2.Audiovisual expandido y practicas transdisciplinares

Fomento, articulacién y circulacién de proyectos y actividades que
involucren y exploren el encuentro e integracion con otros campos del saber
y disciplinas y planteen la hibridacién de narrativas y lenguajes para la
creacion-representacion.

Con el objetivo de fomentar nuevas estrategias de implicacion e interaccion
con el publico y de apreciacion del lenguaje audiovisual en la
contemporaneidad.

3.Creacion y experimentacion tecnoldgica

Proyectos y propuestas audiovisuales y cinematograficas, que articulen el
arte, la ciencia y la tecnologia, con énfasis en nuevas formas de creatividad,
experimentacidn tecnoldgica y metodologias de trabajo innovadoras.

4. Arqueologia de los medios

Proyectos e iniciativas de recuperacién de acervos (filmicos, fotograficos y
digitales) que permitan investigar y analizar la evolucién del lenguaje
audiovisual, sus soportes, dispositivos de almacenamiento y proyeccion.

Con un énfasis en la re-apropiacion y creacion con material de archivo, en la
conservacion y difusion de la memoria audiovisual (local y nacional).

Salieron unos retos por cada dimensién y la
conclusién principal es que el sector en este momento
necesita de un espacio de encuentro en todas las
dimensiones. Actualmente, los encuentros que se dan
alrededor de diferentes momentos puntuales como los
festivales, pero es dificil encontrar un lugar constante
donde el sector y la ciudad converjan.

En formacién fue muy evidente que las personas que
estdn en un proceso de formacion técnica pocas
veces se encuentran con personas que estén en el
sector profesional, por ejemplo. En creacion también
vemos que, hay distintos tipos de creaciéon que pasa
por una diversidad de formas en las que es muy dificil
que las personas que estan haciendo cada una, a su
manera y en su tiempo, se encuentren con otras
personas que estan en los mismos procesos.

Con base en estas conclusiones estamos
desarrollando cuatro proyectos principales que
deberia albergar la cinemateca. Uno de estos es un
proyecto de circulacién, en el que hemos ido
fortaleciendo el tema. Desde la Cinemateca queremos
aportar a resolver el cuello de botella que tiene la
distribucién del cine colombiano.

Otro proyecto es el de audiovisual expandido,
practicas transdisciplinares. Esto es un encuentro de
expansion de las artes audiovisuales en su encuentro
con otras artes y con otras disciplinas.

El proyecto de creacion y experimentacion tecnoldgica
responde al reto que identificamos de generar
encuentro, pero también a la oportunidad de tener la
infraestructura y la dotacién propia para generar un
espacio de creacion y de experimentacion con
tecnologia.

Finalmente, esta el de arqueologia de los medios. Ahi
tenemos una discusién muy interesante del rol de la
Cinemateca, en el escenario de preservacion en este
pais (que es limitado). Hemos tenido discusiones
como si nos traemos la coleccidon que esta en
patrimonio filmico, o si lo dejamos alli y hacemos otro
acervo. Si hacemos otro acervo ¢alrededor de qué lo
hacemos? Por ahora la corriente va hacia generar un
proceso de un archivo que sirva para seguir
construyendo la memoria de la creacion audiovisual
en esta ciudad (que estd muy incipiente) y tener
también la posibilidad de un espacio para la creacion
con material de archivo. Esa es la caracterizacion por
donde nos estamos yendo en este escenario.



Aqui estd como se llamaria cada uno de los
encuentros: de saberes, de memoria, de formas de ver
La Cinemateca de Bogotd, consolidard sus histéricos T P
programas y nuevas actividades en cuatro proyectos y de praCtlcaS' Alrededor de €so eStan eStOS Cuatro
misionales, en linea con sus cinco dimensiones y sus macro_proyectos de |a nueva Cinemateca_

respectivos retos:

LOS PROYECTOS

* Encuentro de saberes, Audiovisual expandido y prdcticas
transdisciplinares

* Encuentro de memoria, Arqueologia de los medios

* Encuentro de formas de ver, Circulacion La imagen en
movimiento

* Encuentro de practicas, Creacion y experimentacion
tecnoldgica
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Este es nuestro primer arranque de como seria un
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Este es el presupuesto de la dotacion de la Alta
Consejeria para las TIC en los Vive Lab. En este
momento tenemos un presupuesto total de alrededor
de $9.000 millones para la dotacién del resto de la

ALTA CONSEJERIA TIC Cinemateca_
+ Se defini6 la dotacion  DOTACION VIVELABS (i -1l) 548.893.558

tecnoldgica y el  SOFTWARES 177.426.595

presupuesto  de  los MOBILIARIO 29.570.738

vivelabs. TOTAL 755.890.892

« Se esta consolidando su
modelo de operacién y
sostenibilidad.

cmuatic

CRONOGRAMA Este es el cronograma. Se espera que la obra termine
T IR E o e e entre junio y julio, y la dotacién mas o menos en abril y
e | = seguira durante seis meses mas, con la expectativa de

ot |

poder inaugurar mas o menos por esta época.

[rocosd conrcin Y B

cngmatic

Ese es el estado del proyecto de la Nueva
Cinemateca. Si alguno tiene preguntas se puede
acercar a mi o a Diana Cifuentes o a Carol Sabbadini

soGOTA 0 a Ricardo Cantor y las podemos resolver.

wonruen | MEJOR

wsoootaoc. | PARA TODOS Para continuar, que les rinda mesa por mesa, yo voy a
el estar rotando por ellas. Muchas gracias por estar aca.
008

www ldartes gov.ce

2. Mesas de trabajo
Se conformaron mesas por cada area:

Convocatorias

Formacion

Circulacion

Territorio

Comision Filmica de Bogota
Preservacion y apropiacion
Salas Asociadas
Cinemateca Rodante

N WD =

Cada grupo trabaj6é a partir de preguntas orientadoras planteadas por los lideres de las areas y se
eligié un relator para presentar las principales conclusiones en la plenaria.
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3. Socializacion del trabajo en mesas

1. Convocatorias

Relatora: Laura Puentes

Aspectos a mantener

La plataforma para aplicar a los proyectos en linea.

Las convocatorias funcionan bien, los textos estan bien.
Seguir con la labor de otorgar estimulos.

Aspectos a mejorar

Dejar mas claro en los términos de la convocatoria qué es una agrupacion.
Abrir una beca para animacion experimental.

Ofrecer asesoria durante todo el proyecto.

Apoyar la distribucién mediante estimulos.

* Aumentar el presupuesto de las convocatorias y, por lo tanto, el valor de cada estimulo.

2. Formacion

Moderador: David Zapata
Relator: Néstor Vidales

Pregunta orientadora ;Cuales deben ser las prioridades, los enfoques, las metodologias de la
formacion para el sector de las artes audiovisuales en Bogota?

Aplicacién del corto y largo con el producto colombiano

o
o
o
o

Formacion de publico

Rotacion — autogestion

Pertinencia del tema

Ciclos a padres, directivos, espacios de discusion

Encuentro de gestores audiovisuales

e}

O O O O O O

Feria audiovisual escolar

Encuentro de produccion local con la academia, universidad, cine clubes
Gestion de produccion

Crowfunding

Asesoria

Casas de la Juventud, aliados, asesorias, ayudas

Acompafiamiento en la estrategia de fundamentacién del curriculo, debe ser

transversal

Salas Asociadas y formacién de publico

o
o
o

Visibilizacion de las salas asociadas
Invitacion a equipos de produccion para hacer charlas, talleres
Creacion de redes de participantes en los procesos de formacion

Aspectos a mantener

Salas asociadas

Programacion académica de los ciclos
Proceso de tejer redes

Aspectos a mejorar /| Recomendaciones
Revisar el sistema de contratacion de Idartes y la pertinencia del personal que lleva procesos
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de formacién audiovisual

Volver a la cultura del Cineclub, como espacio de reflexién de medios y entornos digitales.

Es clave un festival de cine de infancia y adolescencia

Importante articular a colegios y universidades en los procesos de formacion de la
Cinemateca

Usar otros medios (radio) para socializar experiencias pedagodgicas, festivales o ferias para la
circulacion de las producciones

Desarrollar una red y base de datos para conectar a los participantes de los procesos de
formacion, con base en el audiovisual colombiano. Abrir redes desde pequefios saberes y
espacios.

Fortalecer la circulacién en redes sociales

Fortalecer la divulgacion

Formacion de publicos

Generar una cartilla de formacion de formadores con los participantes

Oferta de peliculas, mas contenidos de apoyo

Vincular formacion de publicos con salas asociadas y la escogencia de las peliculas

Comentarios adicionales

¢, Como esta viendo el nifo el fendmeno audiovisual? Y ; Como la formacién se evidencia en
la creacion? La entrada al cine no debe ser como estrategia pedagogica, debe ser como
forma de ver, como herramienta para leer de forma critica. Es una manera de redibujar la
escuela.

¢, Donde estan el arte y la memoria? Porque las producciones deben quedar en algun ladoy a
veces las instituciones se quedan con ellas, pero no se cuenta con una red para su
divulgacion

3. Comisién Filmica de Bogota

Relatora: Angélica Clavijo

Aspectos a mantener

El trdmite de permisos PUFA ha generado empleo.

Asesoria a producciones y talleres de capacitacion.

Retroalimentacién constante con el sector: productores, sector institucional, otras comisiones
filmicas.

Conciencia del espacio publico y que a través del PUFA se han organizado las producciones.

Aspectos a mejorar /| Recomendaciones

Divulgar la gestion de la Comision Filmica y el trémite del PUFA.

Talleres para la gestién del PUFA.

Que sea una realidad la modificaciéon del decreto que se esta apalancando, lo que dara mas
herramientas para gestionar el servicio.

Brindar informacion sobre la capacitacion de auxiliares de transito.

Preguntas orientadoras

¢Cudles creen que son las necesidades del sector y/o la ciudadania en relacién al
audiovisual?

Se necesita mas informacién para todo el sector audiovisual sobre el tramite en general y
que le llegue a todos los actores y ciudadania.

Preparar el sector para recibir producciones mas grandes e internacionales.

Modificar el decreto 340 (en tramite).

13



;Cudles son las posibles acciones/aportes de cada uno de ustedes para cubrir las
necesidades en 20187
* Los productores activos pueden contribuir con acciones de mitigacion como pedirle al equipo
que se comporte correctamente en la locaciéon. También se puede transmitir informacion
sobre el servicio y compartir buenas practicas.
* Talleres internos con equipo técnico y de produccién antes de iniciar un proyecto.

¢ Cuales son las necesidades de formacion?
* Elaboracion de documentos para tramitar el PUFA (pautas para tramitar mejor el permiso,
elaboracion del mapa)
* Identificar las funciones de un equipo de produccion de acuerdo con estandares
internacionales, cargos y roles que los conforman.

4. Apropiacion
Relator: Ricardo Cantor

Aspectos a mantener
* Cinemateca al parque. Un buen nimero de ciudadanos se reunié en torno al cine colombiano
* Que la Cinemateca continue articulando iniciativas publicas y privadas para la apropiacion de
las artes en la ciudad.

Aspectos a mejorar /| Recomendaciones

* Buscar otras formas de articulacion y circulacion alternativa de contenido: maletas de obras o
plataformas digitales, con estas nuevas formas tengan guias de uso. Por ejemplo, con Pelis
por Bogota se lleg6 al territorio.

* Es importante generar espacios de retroalimentacion y participacion en la elaboracion de las
publicaciones. Club de lectura.

* Desde la nueva Cinemateca estamos llamados a disefiar experiencias, para vivir el ejercicio
cinematografico, complementar el espectador pasivo. Por ejemplo, Cinemateca al Parque
dirigida a toda la ciudadania.

* Disefar boletines y publicaciones con un lenguaje mas sencillo.

* Tener exhibicion permanente de las publicaciones en la sala de cine.

* Aprovechar las plataformas digitales de la Cinemateca para que haya una mayor circulacion
de los contenidos audiovisuales.

* Enla nueva Cinemateca generar una libreria para tener las publicaciones de la Cinemateca a
la venta y donde se pueda acceder a las publicaciones que se produzcan sobre cine
colombiano. También que alli se puedan adquirir peliculas de cine colombiano.

* Fortalecer alianzas para todas las dimensiones y acciones de trabajo. Por ejemplo,
editoriales universitarias.

5. Circulacién - Programacion
Relatora: Maria Paula Lorgia

Aspectos a mantener
* Mantener el publico de base
* Apoyo del Estado
* Actividades durante todo el afio en distintos formatos y otras artes
* Impacto distrital y nacional
* Cine iberoamericano (cine nacional)

14



Escenarios no convencionales (no salas de cine)

Aspectos a mejorar /| Recomendaciones

Ampliar circulacion a otras localidades, con calidad técnica.

Generar relaciones publicas entre el sector.

Necesario generar mas critica cinematografica.

Se propone que las comunicaciones sean trabajo directo de las areas de la Cinemateca,
pues es fundamental para los festivales y la nueva Cinemateca.

Preguntas orientadoras

¢Cudles creen que son las necesidades del sector y/o la ciudadania en relacion al
audiovisual?

Necesidades de la ciudadania: seguir generando experiencias (festivales y Cinemateca)
Necesidades del sector: mas herramientas para medir indicadores de los festivales
Acceso a financiacion. Muy limitado el presupuesto institucional.

Generar espacios de interaccion distintos a los formales

No medir con indicadores de asistencia el impacto de los festivales

Acciones de comunicacion efectiva

Mesa de circulacion (festivales)

;Cudles son las posibles acciones/aportes de cada uno de ustedes para cubrir las
necesidades en 20187

Colaboracion
Programacion
Medicion

Comentarios adicionales

Hubo una dificultad para responder a las preguntas, porque se considerd que la metodologia
no ayudo a sacar conclusiones.

6. Preservacioén y apropiacion

Relator: Henry Caicedo

Aspectos a mantener

Se ve con entusiasmo lineas como la experimentacion

Aspectos a mejorar /| Recomendaciones

Si nos pensamos como BECMA lo hacemos desde el lugar que no es. BECMA se tiene que
repensar no solo como biblioteca sino como dinamizadores de patrimonio, identidad.
Importante que se articule con otras bibliotecas y archivos y con la academia.

Desde preservacion su principal foco ha sido la BECMA para servir como referente de futuras
investigaciones académicas y empiricas. La BECMA se presenta de una manera muy
efusiva, pero no se conoce muy bien como llegar alla. Aunque se han hecho esfuerzos por
catalogar, se desconoce qué es lo que se tiene ahi. Hace falta mucho como unidad de
informacion.

Para repensar esta dimensiéon sugerimos que se llame patrimonio y que se oriente a la
gestién de dicho patrimonio.

Vemos con preocupacion el tema de arqueologia de los medios, pues si bien se ha
desarrollado en otros paises, es poco lo que se ha desarrollado aqui.

Habria que apostarle mas a la creacion y experimentacion tecnoldgica por lo que se puede
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crear con el patrimonio y haciendo uso de las maquinas heredadas del siglo XX, que
seguramente necesitaremos para procesar y digitalizar los materiales existentes.

Hay que romper la institucionalidad, sobre todo para que el patrimonio se pueda aprovechar
en la dinamizacién de identidad de la ciudad. Hay que salir a la calle para que este
patrimonio interactue con los posibles usuarios.

La BECMA deberia transformarse en un centro de recursos y aprovechar la mayor riqueza
que tiene que no son tanto los activos como las audiencias, la ciudad tiene mucha riqueza en
ese sentido.

Con el actual personal, recursos, es imposible que cumpla el papel que esta llamado a hacer.

Comentarios adicionales

Nos vemos como una instancia que se articula con otras areas y dimensiones

7. Circulacion - Salas Asociadas

Socializacion: Nolberto Olaya

Aspectos a mantener

Interés en promover cine en otros espacios.
La programacion, difusion.

Inclusién del cine nacional.

Procesos de formacion.

Aspectos a mejorar /| Recomendaciones

Necesitamos apoyo de los festivales con una programacion mas diversa, mas acorde.
También nos sirve tener charlas, talleres, para afianzar las salas asociadas.

Aportes econdmicos, si es posible.

Apoyo en la ampliacién de programacién, mas difusion, mas informacion para elegir las
peliculas.

Mayor claridad en la linea curatorial y la oferta.

Preguntas orientadoras

¢;Cudles creen que son las necesidades del sector y/o la ciudadania en relacién al
audiovisual?

Llegar a nuevos publicos, con contenidos espaciales para los diversos tipos. Ser mas
incluyentes.

Que las personas vean nuevas peliculas, nuevas obras.

Visibilizacién del circuito audiovisual local.

Formar publicos para llegar a sectores marginales.

;Cudles son las posibles acciones/aportes de cada uno de ustedes para cubrir las
necesidades en 20187

Seguir como salas asociadas

Formar

Hacer sostenibilidad de la sala

Reforzar contenidos ofertados

Difundir peliculas y cine alternativo

Recobrar identidad apoyando el cine colombiano

¢ Cuales son las necesidades de formacion?

Curaduria
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Conocimiento de publicos
Gestion

Comentarios adicionales

Nuestra labor es llevar el cine a diferentes publicos y sectores. Hay gente que trabaja arte-
cocina, universidades, un centro de reclusion... Nos enfrentamos a dificultades por la
programacion tan forzada. Por ejemplo, en el trabajo con presos de la carcel distrital hay
ciertos contenidos requieren una charla previa. En lo personal se ha tomado el cine como
una herramienta de socializacion. Lo hacemos por la vocacién de llevar el cine a diversos
sectores. Educar e informar al publico para que vea otro cine es un reto.

El cine nacional pega. Nos pasa algo muy raro, que no reivindicamos el cine nacional y si no
lo apoyamos desde las salas asociadas estamos pervirtiendo el desarrollo de un cine que
nos identifique.

8. Cinemateca Rodante

Moderador: Diego Saldarriaga
Relatora: Diana Cifuentes
Socializacién: Dainer Martinez

Aspectos a mantener

Contar historias que cuentan lo que se esta viviendo en cada localidad desde diferentes
puntos de vista, tratar historias hacia el ser, problematicas humanas, las propias vidas.
Profundizar en el ejercicio del audiovisual sobre el conocimiento de la comunidad.

Fortalecer el trabajo en equipo.

Aprender de multiples disciplinas de las personas que conforman el grupo de trabajo. Se da
un verdadero encuentro de saberes.

El proceso tiene muy buena calidad en relacion con otros procesos de formacion, ademas
tiene muy buen voz a voz en las localidades. Se crea una base audiovisual en la ciudad.

Que los talleristas sean miembros activos del sector. Eso es bastante positivo porque le dan
una mirada fresca.

Los talleres son una oportunidad de especializacion para los profesionales.

Encaminado no solo hacia el producto, sino a fortalecer el proceso creativo.

Genera nuevos campos de accion a través del lenguaje audiovisual para personas que
vienen de diferentes disciplinas.

Aspectos a mejorar /| Recomendaciones

Fortalecer el proceso de investigacion en documental y en la escritura de guion para las
historias de ficcion.

Mejorar el manejo de los tiempos. Tres sesiones por semana, pero en una segunda etapa
solo 2 sesiones, para alargar el proceso y que haya mas trabajo por fuera. Dar espacio entre
las sesiones para que los participantes puedan cumplir con sus tareas, pues deben
combinarlas con otras ocupaciones.

Reevaluar los tiempos de rodaje para el taller de animacion.

Planear qué se puede hacer desde la Cinemateca a largo plazo, ocho o nueve afios.

Tratar que en todos los equipos haya tiempo tanto para la realizacién como de aprendizaje.
El taller de postproduccion deberia tener un escenario mas acorde para su desarrollo.
Fortalecer el espacio de postproduccién, pues su aprovechamiento se ve truncado por las
premuras. Al final, solo el montajista lo completaba.

Preguntas orientadoras
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¢Cudles creen que son las necesidades del sector y/o la ciudadania en relacién al
audiovisual?
* Deberia haber mayor participacion en las localidades para las consejerias audiovisuales de
las alcaldias. Deberia organizarse algo desde el trabajo en localidades para que se envie
una postura de la actividad audiovisual de cada localidad.

¢Cudles son las posibles acciones/aportes de cada uno de ustedes para cubrir las
necesidades en 2018?

* Hacer estrenos locales de los cortos y circular el producto en otros espacios.

* Vincularse mas en los procesos politicos a nivel local. Las consejerias audiovisuales locales
se ven como vacias y se podrian vincular con Cinemateca rodante, donde hay
representantes de las localidades.

* Fortalecer el proceso de difusion en las localidades, que los participantes en Cinemateca
Rodante sean agentes de difusion, interlocutores entre las localidades y la Cinemateca.

* Seguir participando e incentivar la participacion de otros.

* Apoyar el proceso de Cinemateca Rodante desde los colectivos de las localidades.

Comentarios adicionales
* Nos encargamos de evaluar y analizar la séptima temporada de Cinemateca Rodante. Seria
buenisimo mantener que este espacio siga siendo un espacio dentro de la practica, que los
talleristas sean miembros activos del sector.

4. Cierre

Paula Villegas
* Muchas gracias por asistir. Esto nos ayudara mucho para el trabajo del afio.
* Durante todo el afio es importante contar con estos espacios para enriquecer el trabajo.

Ricardo Cantor
* En el momento de inscripcidn les entregamos un estuche con cortometrajes restaurados, la
coleccion 2017 de Cinemateca rodante, de ficcién animacion y documental y la edicion 27 de
los Cuadernos de Cine Colombiano, dedicada a la exhibicién y circulacion.

ll. IDENTIFICACION DE PROPUESTAS, ACUERDOS, COMPROMISOS Y DESACUERDOS

PROPUESTAS
PUNTO DEL - APROBACION
ORDEN DEL DIA DESCRIPCION DE LA PROPUESTA PROPONENTE (SI - NO)
En las mesas de trabajo se hicieron
recomendaciones de mejora para el plan No se
Mesas de trabajo de trabajo de 2018, las cuales quedaron a | Colectiva sometieron a
consideracion del equipo de la Gerencia aprobacién.
de Artes Audiovisuales.
DESCRIPCION DE LA TAREA O COMPROMISO RESPONSABLE

No se establecieron compromisos

| DESACUERDOS RELEVANTES
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DESACUERDOS RELEVANTES

DESCRIPCION DEL DESACUERDO PERSONA O PERSONAS QUE INTERVIENEN

No se identificaron desacuerdos

En virtud a lo establecido por el reglamento interno del Consejo Distrital de Artes Audiovisuales la
presente acta se firma por:

Paula Villegas Hincapié
Gerente Artes Audiovisuales Representante Consejo Distrital de Artes Audiovisuales

Firmada en el original
Elaboré: Yolima Garcia
Reviso:

Proyecto:
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